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Mission og vision

Justitsministeriet bestar af departementet og en raekke underliggende myndigheder, herunder krimi-
nalforsorgen. Justitsministeren er gverste chef og ansvarlig for ministeromradet. Myndighederne ar-
bejder for og samarbejder om at realisere Justitsministeriets koncerns mission og vision:

MISSION VISION
Justitsministeriet sikrer, at Danmark er et Justitsministeriet skal levere hgjt kvalificeret
trygt og sikkert samfund. problemlosning, der understotter regerin-

gens mdl.
Justitsministeriet er garant for retsstatens
grundleggende principper. Justitsministeriet skal agere som én koncern,

der sikrer helhedstenkning og effektivitet pa

tveers af hele retsomrddet.

Justitsministeriet skal veere en dben og ser-
viceorienteret samarbejdspartner, der bidra-
ger rettidigt og brugbart.

For at kriminalforsorgen kan bidrage til at realisere regeringens retspolitiske mal samt Justitsministe-
riets overordnede mission og vision, kraves et steerkt samarbejde pa tveers af myndighederne i straf-
fesagskaden. Samarbejdet har til formal at sikre helhedsteenkning og at ege verdien af bade krimi-
nalforsorgens og andre myndigheders indsatser. Et steerkt koncernfazlles samarbejde mellem myndig-
hederne giver de bedste muligheder for at sikre, at Danmark ogsa fremadrettet er et samfund, hvor
den enkelte borgers tryghed og sikkerhed er i centrum.

Kriminalforsorgens virksomhed udspringer af Justitsministeriets koncerns mission og vision, og kri-
minalforsorgen har til formal at medvirke til at begranse kriminalitet ved at fuldbyrde de straffe m.v.,
som domstolene har fastsat. Kriminalforsorgen har ansvaret for at fuldbyrde straf m.v. i Danmark og
pa Feroerne, samt fuldbyrdelse af foranstaltninger i Grenland. Fuldbyrdelsen sker ved at gennemfore
den kontrol, der er nedvendig for at fuldbyrde straffen eller foranstaltningen og ved at stotte og mo-
tivere de domte til at leve en tilverelse uden kriminalitet.
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Om kriminalforsorgen

Kriminalforsorgen bestar af Direktoratet for Kriminalforsorgen, fire underliggende regionale krimi-
nalforsorgsomrader med tilherende institutioner samt Kriminalforsorgen i Grenland. Kriminalforsor-
gen pé Fergerne er organisatorisk en del af Omrédde Hovedstaden.

Kriminalforsorgens hovedopgave er at medvirke til at begraense kriminalitet ved at fuldbyrde de
straffe, som domstolene har fastsat. Det vil sige frihedsstraf, herunder afsoning med elektronisk fod-
leenke, Ungekriminalforsorgen samt tilsynsvirksomhed 1 forbindelse med preovelesladelse og betin-
gede domme, herunder samfundstjeneste.

Kriminalforsorgen varetager herudover blandt andet administration af varetaegtsfeengsling, admini-
strativt bestemt frihedsbergvelse 1 henhold til udleendingeloven og hjemrejseloven, udferdigelse af
personundersogelser af sigtede, tilsyn med psykisk syge kriminelle, der er demt 1 henhold til straffe-
lovens § 68 og § 69 samt drift af udrejsecentre for afviste asylansogere.

Strategiske pejlemaerker
Kriminalforsorgens strategiske arbejde tager afset i bade at indfri Justitsministeriets koncerns og kri-
minalforsorgens mission og vision.

Den politiske aftale om kriminalforsorgens ekonomi i 2022-2025 seatter rammerne for indsatsen i
kriminalforsorgen i1 2023 og er udmentet i en raekke temaer og initiativer med flere underliggende
méal. Ml og resultatplanen for 2023 vil tage udgangspunkt folgende strategiske pejlemarker.

e Flere faengsels- og arrestpladser

e Mere uniformeret personale og bedre arbejdsmiljo

e Styrket sikkerhed og mere konsekvens over for udfordrende indsatte
e Bedre forudsatninger for et liv uden kriminalitet

e Initiativer malrettet den gronlandske og faereske kriminalforsorg

Kriminalforsorgen vil desuden forsatte arbejdet med at nedbringe sagsbehandlingstiden, sikre en

styrket indsats for informationssikkerhed og databeskyttelse samt arbejde for en mere baredygtig
drift og effektivt energiforbrug.
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Mal for 2023

Nedenfor er angivet kriminalforsorgens mal for 2023. For mél, hvor der skal ske en reduktion i for-
hold til tidligere ar, anvendes 2022 i udgangspunktet som sammenligningsgrundlag.

En del af straffesagskaeden (vaegt: 30 pct.)

Kriminalforsorgen skal sammen med de ovrige myndigheder i straffesagskeden bidrage til at ned-
bringe den samlede sagsbehandlingstid for sager, hvor en tiltalt idemmes ubetinget frihedsstraf.
Derudover er der fokus pa det politisk fastsatte mal for hurtig indsettelse 1 sager vedrerende person-
farlig kriminalitet. Ambitionsniveauet i mélet for sagsbehandlingstiden vil gradvist blive indfaset
frem mod den i flerarsaftalen fastsatte malsatning, hvorefter kriminalforsorgen i 2025 skal sikre, at
85 pct. af de demte i sager om personfarlig kriminalitet skal veere indsat inden for 30 dage.

12023 vil kriminalforsorgen endvidere fortsat have fokus pa at nedbringe sagsbehandlingstiden, som
har veret praeget af en ophobning af sager medfort af tilsigelsesstop og andre tiltag rettet mod hand-
tering af COVID-19 1 2020-2021.

12023 gaelder det desuden, at udvisningsdemte udlendinge sa vidt muligt skal overfores til fortsat
afsoning i eget hjemland og ikke sidde unedigt leenge i danske feengsler.

Mail 1: Effektiv sagsbehandling pa tvzers af myndighederne Veagt

1.1 Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for sager!, hvor tiltalte idemmes ubetinget
frihedsstraf og pabegynder afsoning i 2023, skal reduceres med 10 procent ift. udgangen 5 pct.
af 2022.

1.2 Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra fuldbyrdelsesordren er modtaget 1 krimi-

5 pet.
nalforsorgen til afsoningen er pabegyndt ma hejst vaere pa 55 dage 1 gennemsnit. be
1.3 Den demte skal vaere indsat inden for 30 dage efter modtagelse af fuldbyrdelsesordren 5 oot
1 mindst 80 pct. af sager om personfarlig kriminalitet. pet:
1.4 1 sager om udvisningsdemte udlendinge, hvor der kan ske overforsel til fortsat afso-
ning af en fengselsstraf 1 indsattes statsborgerskabsland, skal 85 pct. af sagerne rejses 5 pet

(forelegges fuldbyrdelsesstaten) senest 35 dage efter, at straffen er ivaerksat, og at grund-
laget for at fremsende en anmodning er opfyldt.

Kriminalforsorgen skal samtidig fokusere pa at bidrage til, at Justitsministeriet besvarer udvalgs-
spergsmal mv. til Folketinget rettidigt.

Mal 2: Betjening af Folketinget

2.1 Kriminalforsorgen skal afgive bidrag til Justitsministeriet inden for heringsfristen i
95 pct. af alle heringer over udvalgsspergsmal mv., som fremsendes efter den 1. januar 5 pct.
2023.

1 Sager opgeres pa hovedforholdsniveau.
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Kriminalforsorgen vil i starten af 2023 udarbejde prognose for forventede konsulentforbrug i 2023
samt en plan for nedbringelse af konsulentforbrug.

Mal 3: Nedbringelse af konsulentforbrug

3.1 Kriminalforsorgen skal inden udgangen af februar udarbejde en prognose for det
forventede konsulentforbrug i 2023 samt en plan for at nedbringe anvendelsen af kon-
sulenter, herunder serlig management konsulenter, jf. udmentede besparelser for kon-
sulentforbrug.

Beredygtighed (7,5 pct.)

Kriminalforsorgen arbejder malrettet med FN's verdensmal nr. 7 om "Baredygtig Energi", sarligt
med fokus pa at senke energiforbruget, for at sikre en reduktion i udledningen af drivhusgasser og
understotte den gronne omstilling. Energiforbruget udger endvidere en betydelig del af statens sam-
lede udgifter, hvorfor en reduktion af energiforbruget ogsa er ekonomisk fordelagtig.

Pa statens omrade stilles der krav om en samlet energireduktion fra 2020 til 2030. For kriminalfor-
sorgen er malet en arlig reduktion af energiforbruget pa ca. 2 pct. fra 2020 frem mod 2030. Kriminal-
forsorgens omrader og institutioner skal sikre lokal forankring af ansvaret for udarbejdelse af lokal
energieffektiviseringsplan samt ansvar for energiforbrug, monitorering og datakvalitet samt opfyl-
delse af energisparekrav.

Herudover er der fokus pé udskiftning af olie- og gasfyrede opvarmningskilder, der konverteres til
andre opvarmningsformer - fx fjernvarme eller varmepumper.

Mil 4: Beeredygtighed Vagt

4.1 Kriminalforsorgens matrikler skal i1 2023 reducere energiforbruget med minimum

5 pct.
6 pct. ssmmenholdt med 2020.
4.2 For de 11 matrikler, der opvarmes med olie eller naturgas, skal der udarbejdes en 5.5 vt
konkret plan for konvertering. > Pet:

Tilpasning af kapacitet (vaegt: 10 pct.)

For at kunne handtere de seneste ars markant stigende belaeg har kriminalforsorgen lebende dbnet en
rekke nye feengselspladser pd eksisterende matrikler. Herudover er der i flerdrsaftalen besluttet, at
der skal lejes feengselspladser 1 udlandet, som vil muliggere en foregelse af kriminalforsorgens sam-
lede kapacitet til at handtere det fremtidige beleeg. Mélet forudsetter, at traktaten ratificeres i 2022
eller forste kvartal af 2023. Kriminalforsorgens videre arbejde athaenger saledes af, hvornér traktaten
ratificeres.
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MAal 5: Tilpasning af kapacitet Vagt

5.1 Kriminalforsorgen skal, i forbindelse med leje af fangselspladser i Kosovo, klar-

gore faciliteten til ibrugtagning, herunder skal ombygningen pdbegyndes i 2023. Des-

uden skal der ans®ttes en Governor, og kriminalforsorgen skal gennemfere forhand-

linger om udstationeringsvilkdr med de respektive fagforbund, sé ansattelse af den

danske stab kan pabegyndes. Samarbejdsaftalen? skal faerdiggeres, og der skal herun- 10 pct.
der ske droftelser med sundhedsmyndighederne og/eller private udbydere af sund-

hedsydelser i Kosovo. Derudover skal uddannelsen af kosovariske faengselsbetjente

vaere endeligt tilrettelagt, og det forberedende arbejde med aftaler med flyleverande-

rer skal vere igangsat.

Mere uniformeret personale og bedre arbejdsmilje (vaegt: 12,5 pct.)
Kriminalforsorgen skal vare en attraktiv arbejdsplads, der tiltreekker og fastholder kvalificerede med-
arbejdere og dermed sikrer en stigende nettotilgang af feengsels- og transportbetjente.

Mal 6: Oget fastholdelse og rekruttering

6.1 Kriminalforsorgen skal i 2023 sikre nettotilgang af bade feengselsbetjente og trans-

. 10 pct.
portbetjente. be

Omfanget af sygefravaer har stor betydning for den enkelte, ligesom det har indvirkning pd krimi-
nalforsorgens produktivitet og kvalitet af opgavelosningen.

Kriminalforsorgen er udfordret af stor nedslidning af medarbejdere, og der er et kontinuerligt behov
for forebyggelse af psykiske belastningsreaktioner, herunder PTSD. Kriminalforsorgen skal derfor 1
2023 blandt andet etablere et internt psykologkorps, gennemfore opfelgende uddannelsesaktiviteter
samt yderligere styrke ledernes og medarbejdernes indsigt 1 PTSD-problematikker og forebyggelse
heraf.

Kriminalforsorgen vil derfor fortsat i 2023 have fokus pa nedbringelse af sygefravaret blandt med-
arbejderne for at sikre en effektiv opgavevaretagelse og et bedre arbejdsliv for den enkelte.

Mal 7: Nedbringelse af sygefraveeret Vagt

7.1 Det gennemsnitlige sygefraver pr. medarbejder pa institutionerne samt Koncern
Transport og Bevogtning skal nedbringes til 14 dage.

2,5 pct.
(Det gennemsnitlige sygefraver pr. medarbejder pa omradekontorer samt direktoratet
(eksklusiv Koncern Transport og Bevogtning) skal nedbringes til 8 dage.)

2 Samarbejdsaftalen skal opdateres med jevne mellemrum.
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Styrket sikkerhed og mere konsekvens over for udfordrende indsatte (vaegt: 7,5 pct.)
Kriminalforsorgen har igennem de seneste ar oplevet en stigning i antallet af harde og farlige indsatte,
som skaber utryghed og udfordringer i fengslerne og arresterne. De indsatte er mere forhaerdede og
konfliktsegende end tidligere, hvilket blandt andet kommer til udtryk ved en reekke alvorlige overfald
mod de ansatte. Niveauet for vold mod ansatte er faldet siden 2017, men kriminalforsorgen skal fort-
sat arbejde for at sikre medarbejdernes sikkerhed samt et godt arbejdsmilje og vil 1 2023 fortsette
arbejdet med at reducere vold og trusler mod ansatte.

Mil 8: Styrket sikkerhed for de ansatte Vagt

8.1 Niveauet for vold mod ansatte skal reduceres med mere end 5 pct. i forhold til 2022 2.5 pet
malt som antal episoder pr. 100 i beleg. ’ '
8.2 Niveauet for trusler mod ansatte skal reduceres med mere end 5 pct. i forhold til 2022 2.5 pet
malt som antal episoder pr. 100 i belag. ’ '

Kriminalforsorgen vil 1 2023 fortsat arbejde maélrettet for, at styrke sikkerhedsomradet, herunder i
forhold til at forhindre undvigelser fra kriminalforsorgens institutioner og fra ledsaget udgang. Sik-
kerhedsomradet i kriminalforsorgen er ultimo 2022 omorganiseret i et nyt Center for Sikkerhed med
en dedikeret centerdirektor. Sikkerhedsomradet far herved en endnu mere fremtreedende plads i or-
ganisationen og bliver i hejere grad et naturligt omdrejningspunkt i forhold til at understotte den
daglige drift af kriminalforsorgen.

Mal 9: Sikkerhedsomradet

9.1 I lgbet af forste halvar 2023 skal Center for Sikkerhed og omradernes sikkerheds-

enheder sikre tilpasning af de lokale beredskabsplaner ift. handtering af gidseltagning

samt sikre, at de enkelte institutioner opnar tilstreekkeligt kendskab til tilpasningerne. 2,5 pct.
Der skal inden udgangen af 2023 gennemfores mindst én beredskabsevelse i forhold til
gidselsituationer.

Bedre forudsaetninger for et liv uden kriminalitet (vaegt: 12,5 pct.)

Kriminalforsorgen skal arbejde for, at domte efter endt afsoning vender tilbage til samfundet uden
at falde tilbage til et liv med kriminalitet. Uddannelse og arbejdsmarkedsparathed er vigtige faktorer
for at opna dette, og kriminalforsorgen skal derfor sikre, at flest mulige indsatte forberedes til selv-
forsargelsen ved at fastholde en hgj grad af gennemfort beskeftigelse for afsonere 1 de danske
fengsler. Gennemfort beskaftigelse 1 faengsler indbefatter arbejde, uddannelse, programvirksomhed
og misbrugsbehandling. Kriminalforsorgen vil desuden arbejde pé at ege andelen af kompetencegi-
vende uddannelsesaktiviteter s flest mulige indsatte gennemforer relevante arbejdsmarkedsrettede
forleb samt almen undervisning. Herudover skal kriminalforsorgens forebyggelsesindsatser i hgjere
grad vare databaserede og bygge pa en systematik, som gar pa tveers af kriminalforsorgens instituti-
oner og dermed bidrager til at styrke sammenhang béade 1 afsoningsforleb og mellem kriminalitets-
forebyggende indsatser.
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Mal 10: Beskaftigelse og uddannelse til de indsatte Vagt

10.1 Den gennemforte beskaftigelse for indsatte 1 fangsler skal vaere pd mindst 85 pct. 5 pct.

10.2 Af den samlede gennemforte beskaeftigelse skal kompetencegivende uddannelse

af indsatte i feengsler udgere mindst 15 pct. 3 pet
10.3 Kriminalforsorgen skal inden udgangen af 2023 kunne traekke statistik omkring
beskeftigelsesindsatserne, som blandt andet kan anvendes til dokumentation og regi-

strering af beskaftigelsesindsatserne, fra kriminalforsorgens aktivitetsregistreringssy- 2.5 pot.

stem PUMA.
Kriminalforsorgen skal i den forbindelse have udarbejdet vejledninger for at sikre god
praksis for registrering af beskaftigelsesindsatserne.

Moderne og effektiv myndighed (vaegt: 10 pct.)

Moderniseringen af kriminalforsorgen skal fortsattes og styrkes for at sikre, at kriminalforsorgen
igennem en effektiv og professionel drift bedst muligt understetter kerneopgaverne.

Samtidig skal der gennemfores yderligere indsatser for at styrke kriminalforsorgens informationssik-
kerhed og databeskyttelse, herunder sarligt den operationelle it-sikkerhed.

Kriminalforsorgen vil 1 2023 bidrage til Justitsministeriets ogede fokus pa cyber- og informations-
sikkerhedsomradet 1 koncernen. For at imedegi et hastigt udviklende trusselsbillede vil der 1 2023
arbejdes pé at styrke bl.a. organisatoriske, tekniske og adfeerdsmassige parametre pa tvaers af kon-
cernen. Herudover vil der som led i implementeringen af den nationale strategi for cyber- og infor-
mationssikkerhed (NCIS) 2022-2024 péaga arbejde med at operationalisere og implementere de stra-
tegiske krav. Den nationale strategi for cyber- og informationssikkerhed 2022-2024 prasenterer en
rekke obligatoriske krav til statslige myndigheder. Med afsat i departementets kommende vejled-
ning hertil vil kriminalforsorgen 1 2023 foretage en vurdering af, 1 hvilket omfang kravene er imple-
menteret. P& baggrund af vurderingen vil kriminalforsorgen udforme en plan for det videre imple-
menteringsarbejde med henblik pa implementering inden udgangen af 2024.

11.1 Kriminalforsorgen skal senest inden udgangen af 1. halvar 2023 gennemgé og op-
datere sin it-beredskabsplan, herunder skabe overblik over eventuelle systemspecifikke 5 pet.
it-beredskabsplaner.

11.2 Kriminalforsorgen skal 1 2023, med afsat 1 departementets vejledning, foretage en
vurdering af, i hvilket omfang kravene 1 den nationale strategi for cyber- og informati- 5. pct.
onssikkerhed er implementeret. Vurderingen sendes til orientering til departementet.
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Grenland (vaegt: 5 pct.)

Motivationsbehandlingsindsats i forhold til indsatte demt for seksualforbrydelser
Kriminalforsorgen har udviklet og implementeret to programindsatser til indsatte demt for seksual-
forbrydelser 1 anstalten 1 Nuuk. Programindsatserne skal understotte og optimere den kriminalprae-
ventive indsats over for personer demt for seksualforbrydelser pa baggrund af kendte metoder for
malgruppen. Der er tale om to programmer, som de indsatte skal falge over hhv. 3 og 8 uger, hvor de
indsatte arbejder psyko-edukativt og kognitivt med problemstillinger malrettet indsatte, der har be-
géet seksuelle overgreb, med det formal at motivere til videre behandling. Der er dertil etableret otte
motivationspladser i den abne del af anstalten i Nuuk for at tilvejebringe en struktureret og tilpasset
afsoning i et stottende og motiverende miljo, som understotter formalet med programindsatserne.

Mal 12: Evaluering af motivationsbehandlingsindsats

12.1 Kriminalforsorgen skal i 2023 gennemfere en evaluering af motivationsbehand-

5 pet.
lingsindsatsen 1 anstalten i Nuuk 1 forhold til indsatte demt for seksualforbrydelser. be

Faereerne (vaegt: 5 pct.)

Etablering af nyt faengsel inkl. arrest pa Faeroerne

Med henblik pa at skabe hensigtsmessige og nutidige forhold for bade indsatte og ansatte i Krimi-
nalforsorgen pa Fergerne er det blevet besluttet at pdbegynde processen med at opfere et nyt og storre
fengsel inkl. arrest pd Feroerne som erstatning for Arresten i Mjerkadalur. Processen bestér af flere
faser, hvoraf den forste igangsattes 1 2023. Direktoratet for Kriminalforsorgen skal 1 2023 sikre, at
planen for igangsatning af et projekt vedr. et nyt og sterre fangsel inkl. arrest pa Fereerne overhol-
des.

Mal 13: Etablering af nyt feengsel inkl. arrest pa Faeroerne

13.1 Kriminalforsorgen skal i 2023 gennemfore forste del af planleegningsfasen, be-
staende af bl.a. behovsanalyse, kravspecifikation og programmering for et nyt fengsel 5 pct.
inkl. arrest pa Feereerne.
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Gyldighedsperiode, opfelgning og pategning
Mal- og resultatplanen er geldende for kalenderaret 2023.

Departementet indkalder status pa malopfyldelse samt pa den forventede opfyldelse for aret i forbin-
delse med udgiftsopfelgning I, II og III. Den endelige opgerelse af mél- og resultatplanen for 2023
indkaldes 1 forbindelse med udkast til arsrapporten. Opfelgning pd mélene indgér i den lebende dialog
mellem departementschefen og direkteren for kriminalforsorgen.

En eventuel justering af mél- og resultatplanen kan finde sted i lobet af aret, safremt der sker vasent-
lige &ndringer i grundlaget for planen, eller hvis de forudsatninger, der ligger til grund for kriminal-
forsorgens opfyldelse af de opstillede mal, @ndres.

Pétegning

Kobenhavn, den Koebenhavn, den 13. februar 2023
Ry l:\_ F . T

Departementschef fohan Kriétian Legarth Direkter Ina Eliasen

Justitsministeriets departement Kriminalforsorgen

p el
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