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Mission og vision

Justitsministeriet bestar af departementet og en rekke underliggende myndigheder, herunder Styrel-
sen for Forsyningssikkerhed. Justitsministeren er everste chef og ansvarlig for ministeromradet.
Myndighederne arbejder for og samarbejder om at realisere Justitsministeriets koncerns mission og
vision:

MISSION

Justitsministeriet sikrer, at Danmark er et
trygt og sikkert samfund.

VISION

Justitsministeriet skal levere hajt kvalifice-
ret problemlosning, der understotter rege-

ringens mdl.
Justitsministeriet er garant for retsstatens

grundleggende principper. Justitsministeriet skal agere som én kon-
cern, der sikrer helhedstenkning og effekti-

vitet pd tveers af hele retsomrddet.

Justitsministeriet skal veere en dben og ser-
viceorienteret samarbejdspartner, der bi-
drager rettidigt og brugbart.

Styrelsen for Forsyningssikkerhed blev etableret i august 2020 ifm. handteringen af covid-19 og har
siden da veret fast medlem af Den Nationale Operative Stab (NOST). Styrelsen for Forsyningssik-
kerhed arbejder for at styrke Danmarks forsyningssikkerhed og forebygge mangel pa kritiske res-
sourcer. Fastleggelsen af opgavevaretagelsen tager udgangspunkt i Justitsministeriets mission og
vision og Styrelsen for Forsyningssikkerheds mission og vision:



Styrelsens mission

SFOS styrker Danmarks
forsyningssikkerhed. I samarbejde med

andre aktorer forebygger vi mangel pd
kritiske ressourcer i samfundet. Under
Jforsyningskriser er vi et udforende led i en
effektiv krisestyring.

Under covid-19 bidrager vi til, at den

offentlige sektor ikke mangler veernemidler.

Styrelsens vision

Vi vil bidrage til trygheden i det danske
samfund ved at medvirke til at mindske
pavirkningerne fra covid-19-pandemien og
fremtidige forsyningskriser.

Vi vil sikre samfundets forsyninger af
kritiske ressourcer gennem robuste og
beeredygtige forsyningskeeder.

Med udgangspunkt i den nyeste viden og
den internationale udvikling skaber vi
rammerne for et tveergdende
forsyningssamarbejde med offentlige og
private aktorer.




Styrelsen for Forsyningssikkerheds kerneopgaver

Radgivning om forsyningssikkerhed

Styrelsen for Forsyningssikkerhed er en radgivende myndighed, som arbejder proaktivt og forebyg-
gende med understottelsen af dansk forsyningssikkerhed. Styrelsen er statens kompetencecenter for
forsyningssikkerhed, dvs. det sted, hvor myndigheder og fagpersoner kan sege viden og radgivning
om forsyningssikkerhed. Styrelsen for Forsyningssikkerhed vil under hensyntagen til det pagéende
arbejde med en national strategi for forsyningssikkerhed i 2023 oprette et myndighedsforum for for-
syningssikkerhed, hvor relevant viden deles.

Styrelsen for Forsyningssikkerhed kan radgive om fx initiativer til forebyggelse og handtering af
forsyningsudfordringer idet sektoransvarsprincippet fortsat er gaeldende, og det er saledes fortsat op
til de enkelte myndigheder, der har ansvar for samfundsvigtige funktioner, at sikre robustheden pa
deres eget omrade. Herudover vil Styrelsen for Forsyningssikkerhed fremover anvise en rackke ge-
nerelle vaerktojer og retningslinjer, der kan mindske sérbarheder.

Analyser og overblik

Styrelsen for Forsyningssikkerhed vil lebende gennemfore analyser af storre, tvergaende forsy-
ningssarbarheder. Herudover vil Styrelsen for Forsyningssikkerhed i samarbejde med andre myn-
digheder gennemfore nationale analyser af strategiske afhangigheder.

Styrelsen for Forsyningssikkerhed vil udarbejde en arlig redegorelse om arbejdet med at sikre robu-
ste forsyningskeder til samfundsvigtige funktioner og myndighedernes arbejde pa omradet.

Pa baggrund af dette arbejde bidrager Styrelsen for Forsyningssikkerhed til politikudvikling pé for-
syningssikkerhedsomradet.

Beredskabs- og krisestyringsopgaver
Styrelsen for Forsyningssikkerhed vil udvikle et katalog med konkrete gvelser med forsyningskriser
som scenarie og gennemfore leringsopsamling pa forsyningskritiske handelser.

Styrelsen for Forsyningssikkerhed er desuden en del af den nationale operative stab (NOST). Det
betyder, at styrelsen bidrager til at sikre det tveergaende samarbejde og koordinering mellem myn-
digheder, nar der opstar kriser og sikkerhedshandelser i Danmark, der har betydning for forsynings-
sikkerheden af kritiske ressourcer. Styrelsen kan bl.a. bidrage til at skabe det nedvendige overblik
over forsyningssikkerhedssituationen og bistd relevante sektormyndigheder i at afdeekke og hand-
tere tvaergaende problemstillinger, der relaterer sig til forsyningssikkerhed.



Strategiske pejlemaerker

Styrelsen for Forsyningssikkerhed er statens kompetencecenter for forsyningssikkerhed. Styrel-
sen er etableret i en krisetid (covid-19) og har gennem handteringen af covid-19-pandemien opnaet
betydelige erfaringer med krisehandtering og tilretteleeggelse af forebyggende tiltag malrettet sta-
tens forsyningssikkerhed og beredskab.

Styrelsen for Forsyningssikkerhed har som led i at vare statens kompetencecenter for forsynings-
sikkerhed som ambition at vaere det sted, hvor statslige myndigheder og fagpersoner kan sege viden
og radgivning om forsyningssikkerhed, ligesom styrelsen skal understette myndighedernes arbejde
med at sikre robustheden af samfundsvigtige funktioner og forsyningskeader. Styrelsen for Forsy-
ningssikkerhed har en hej faglighed og viden om forsyningskader og sérbarheder.

Styrelsens rolle som statens kompetencecenter for forsyningssikkerhed skal styrkes og udmenter sig
12023 i folgende fire flerarige strategiske pejlemarker:

- Vi har overblik over potentielle forsyningsudfordringer pa tvers af sektorer

- Vividendeler gennem proaktivt samarbejde og dialog med statslige myndigheder og private
akterer

- Viradgiver statslige myndigheder om arbejdet med at robustgere forsyningskader for kriti-
ske ressourcer til samfundsvigtige funktioner

- Viunderstotter den centrale beredskabs- og krisestyring 1 relation til problemstillinger vedr.
forsyningssikkerhed.

Herudover har Styrelsen for Forsyningssikkerhed stadig vasentlige opgaver ift. at understotte myn-
digheder med opgaver inden for forsyningssikkerhed i forlengelse af covid-19-pandemien.



Mal for 2023

Vi har overblik over potentielle forsyningsudfordringer pa tveers af sektorer (vaegt: 15 pct.)

Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal bidrage til at styrke arbejdet med at robustgere forsynings-
kaeder og understotte, at samfundsvigtige funktioner er robuste og kan viderefores i tilfeelde af en
krise. De overordnede rammer for statens arbejde med at styrke forsyningssikkerheden af kritiske
ressourcer til den offentlige sektor vil bl.a. blive udviklet gennem en national strategi for forsy-
ningssikkerhed, som vil indeholde en reekke anbefalinger til myndighedernes arbejde med at fore-
bygge konsekvenserne af forsyningskriser. Styrelsen for Forsyningssikkerhed vil én gang arligt ud-
arbejde en redegorelse om status pd myndighedernes arbejde med dansk forsyningssikkerhed.

Mal 1: Udvikling af forsyningssikkerhedsomradet via national strategi for forsynings- Vaegt

sikkerhed

1.1 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af 1. kvartal 2023 faerdiggere sit

. . . : . . 2,5 pet.
arbejde med at udvikle en national strategi for forsyningssikkerhed. be

1.2 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal senest tre méneder efter godkendelse af strategien

have udarbejdet en plan, der beskriver opfelgningen pé strategien. S pet

Mal 2: Statusredegorelse for det statslige arbejde med forsyningssikkerhed

2.1 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af 2. kvartal 2023 have udarbejdet
et format for en statusredegorelse for det statslige arbejde med forsyningssikkerhed. Statusre-

degorelsen skal bl.a. indeholde et overblik over myndighedernes arbejde med forsyningssik- 2,5 pet.
kerhed, oplysninger om arbejdet med at sikre robuste forsyningskader og eventuelle specifikke
handelser, der har pavirket dansk forsyningssikkerhed.
2.2 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af 4. kvartal 2023 med udgangs- s

pct.

punkt i ovenstidende format udarbejde en redegerelse vedr. arbejdet med dansk forsyningssik-
kerhed.

Vi videndeler gennem proaktivt samarbejde og dialog med statslige myndigheder og private
akterer (veaegt: 10 pct.)

Styrelsen for Forsyningssikkerhed vil bl.a. understotte arbejdet med forsyningssikkerhed 1 Justits-
ministeriets koncern. Herudover vil styrelsen gennemfore en erfaringsopsamling ift. indkeb og la-
gerforing af vaernemidler.

Mal 3: Understettelse af arbejdet med forsyningssikkerhed i Justitsministeriets koncern Vaegt

3.1 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af 2023 gennemfere minimum tre
analyser og kortleegninger af forsyningssarbarhed af kritiske ressourcer pa tveers af Justitsmi- 5 pct.
nisteriets koncern i samarbejde med underliggende myndigheder.




Mal 4: Erfaringsopsamling i forhold til indkeb og lagerfering af veernemidler under

pandemien

4.1 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af 2. kvartal 2023, som en del af
den proaktive forebyggelse af mangelsituationer ifm. fremtidige kriser, have afsluttet en erfa-
ringsopsamling i forhold til indkeb og lagerforing under covid-19, herunder dele input med
relevante myndigheder pa udbudsomradet om, hvordan der fremadrettet kan fokuseres pa for-
syningssikkerhed i krisesituationer.

Veagt

5 pct.

Vi radgiver statslige myndigheder om arbejdet med at robustgere forsyningskaeder for Kkriti-

ske ressourcer til samfundsvigtige funktioner (vaegt: 25 pct.)

Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal fremadrettet vaere en rddgivende myndighed, der arbejder

proaktivt og forebyggende med understettelsen af myndighedernes arbejde med at styrke dansk for-
syningssikkerhed. Styrelsens ambition er at vaere det sted, hvor myndigheder og fagpersoner kan
soge viden og radgivning om at robustgere forsyningskaeder, fx om udarbejdelse af sdrbarhedsana-
lyser, radgivning om delplaner til beredskabsplaner og generelle tendenser inden for forsyningssik-
kerhed. Styrelsen ser bl.a. ogsa dette som led i arbejdet med FN’s verdensmal nr. 16 vedr. fred, ret-

feerdighed og sterke institutioner.

Mal 5: Tvaergiende analyser af forsyningssikkerhed

5.1 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal have gennemfort de i 2023 planlagte tvaergéende
analyser af forsyningssikkerheden for samfundsvigtige funktioner.

Vagt

5 pct.

Mal 6: Vejledning vedr. robuste forsyningskzeder til samfundsvigtige funktioner

6.1 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af 2. kvartal 2023 have udviklet et
analysevarktej og tilherende vejledning til brug for gennemforelse af sarbarhedsanalyser samt
gennemfort test af vaerktojet.

10 pct.

6.2 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af 2. kvartal 2023 have udarbejdet
en vejledning til udarbejdelse af delplaner om forsyningssikkerhed til brug for myndighedernes
beredskabsplanlegning.

5 pct.

6.3 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af 2. kvartal 2023 have udarbejdet
et dynamisk katalog af mitigerende tiltag (fx beredskabsaftaler og anvendelse af lager), der kan
anvendes af myndighederne i deres arbejde med at @ge robustheden af forsyningskaderne til
de samfundsvigtige funktioners kritiske infrastruktur.

5 pct.




Opgaver inden for forsyningssikkerhed i forleengelse af covid-19 (vaegt: 30 pct.)

En af styrelsens hejest prioriterede opgaver under covid-19 var opbygning af lagerbeholdninger af
vaernemidler, bade nationalt i samarbejde med regioner og kommuner og i EU-regi. Forsyningssitu-
ationen af vernemidler er en anden 1 2023, og styrelsens fokus er nu ift. de nationale lagerbehold-
ninger at overvage beholdningen og nedbringe overbeholdningen af vaernemidler pa en omkost-
ningseffektiv made. | EU-regi har Danmark vartskabet for et EU-nedlager af vaernemidler frem til
2027.

Mal 7: Implementering af indkebs- og lagermodel for kritiske veernemidler

7.1 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal afslutte forhandlinger med relevante parter om or-
ganiseringen af og ekonomien i en fremtidig indkebs- og lagermodel for kritiske veernemidler,
herunder mulighed for alternativer til lagerdekning af kritiske vaernemidler, inden udgangen
af 1. kvartal 2023.

7.2 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af 2. kvartal 2023 have foretaget
en gennemgang af data for de enkelte vernemiddelsgrupper og med afset heri inden udgangen 10 pct.
af 2023 udarbejde en indstilling om evt. revision af méltal for kritiske vaernemidler.

5 pct.

7.3 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal sikre, at nedbringelsen af overbeholdningen af veer-
nemidler skrider frem i henhold til det overordnede mal om at have nedbragt beholdningen af 10 pct.
vaernemidler til méltal ved udgangen af 2024.

7.4 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal senest 1. februar, 1. maj, 1. august og 1. november
2023 indsende en opdateret og uddybet nedbringelsesplan til departementet. Planen skal for de 5 pct.
enkelte veernemiddelkategorier gennemga de fire principper for nedbringelse.

En sammenhzngende koncern (vaegt: 20 pct.)

Styrelsen for Forsyningssikkerhed vil i 2023 fokusere pd at bidrage til, at Justitsministeriet besvarer
udvalgsspergsméal mv. til Folketinget rettidigt.

Mal 8: Betjening af Folketinget

8.1 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal afgive bidrag til Justitsministeriet inden for herings-

fristen 1 mindst 95 pct. af alle heringer over folketingsspergsmal, som fremsendes efter den 1. 3 pet.

januar 2023.

Derudover vil Styrelsen for Forsyningssikkerhed 1 2023 udarbejde en prognose for forventede kon-
sulentforbrug i 2023 samt en plan for nedbringelse af konsulentforbrug.



Mal 9: Nedbringelse af konsulentforbruget

9.1 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af februar udarbejde en prognose

for det forventede konsulentforbrug i 2023 samt en plan for at nedbringe anvendelsen af kon- 5 pet.
sulenter, herunder szrligt management konsulenter, jf. udmentede besparelser for konsulent-
forbrug.

Styrelsen for Forsyningssikkerhed vil i 2023 bidrage til Justitsministeriets @gede fokus pa cyber- og
informationssikkerhedsomradet i koncernen. For at imedegd et hastigt udviklende trusselsbillede vil
der 1 2023 arbejdes pa at styrke bl.a. organisatoriske, tekniske og adfeerdsmaessige parametre pa
tvaers af koncernen. Herudover vil der som led 1 implementeringen af den nationale strategi for cy-
ber- og informationssikkerhed (NCIS) 2022-2024 paga et arbejde med at operationalisere og imple-
mentere de strategiske krav. Den nationale strategi for cyber- og informationssikkerhed 2022-2024
prasenterer en raekke obligatoriske krav til statslige myndigheder. Med afsat i departementets kom-
mende vejledning hertil vil Styrelsen for Forsyningssikkerhed i1 2023 foretage en vurdering af; i
hvilket omfang kravene er implementeret. P4 baggrund af vurderingen vil Styrelsen for Forsynings-
sikkerhed udforme en plan for det videre implementeringsarbejde med henblik pa fuld implemente-
ring inden udgangen af 2024.

Mal 10: Oget fokus pa cyber- og informationssikkerhed

10.1 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal inden udgangen af 1. halvar 2023 opdatere sin it-
beredskabsplan, herunder skabe overblik over eventuelle systemspecifikke it-beredskabspla-
ner.

5 pct.

10.2 Styrelsen for Forsyningssikkerhed skal i 2023, med afsat i departementets vejledning,
foretage en vurdering af, i hvilket omfang kravene i den nationale strategi for cyber- og infor-
mationssikkerhed er implementeret. Vurderingen sendes til orientering til departementet.

5 pct.




Gyldighedsperiode, opfelgning og piategning

Mal- og resultatplanen er geeldende for kalenderéret 2023.

Pategning

Kabenhavn, den % o Birkerad, den 5. januar 2023
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