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Sammenfatning

| 2019 gennemfgrte Forebyggelsessekretariatet ved Kgbenhavns Vestegns Politi pilotprojektet ”Visitation —
fra lommevending til behandling”. Center for Rusmiddelforskning har evalueret projektet og
Justitsministeriet har bidraget til finansiering af evalueringen. Formalet med pilotprojektet har vaeret at
begraense efterspgrgslen efter illegale stoffer for dermed at minimere narkotikahandlen i politikredsen.
Hensigten var, at det skulle ske gennem visitation af flere unge under 18 ar til behandling eller andre
foranstaltninger, der kan hjeelpe dem med at stoppe eller begraense deres brug af illegale stoffer. Dette mal
skulle opnas gennem en opkvalificering af politibetjente og relevante fagpersoner, der arbejder med
forebyggelse, sa de i endnu hgjere grad forstar og kan handtere unge stofbrugere som malgruppe. Pa den
baggrund deltog 22 politiansatte i et tredagskursus med rusmiddelbehandlingstilbuddet Brydehuset, som
handlede om unge, rusmidler, stofbrug og stofmisbrug, rusmiddelbehandling og motiverende dialogformer.
Efterfglgende blev der gennemfgrt implementeringsworkshops i 8 kommuner pa foranledning af
Kgbenhavns Vestegns Politi. Disse implementeringsworkshops varede i to timer og involverede de
kommunale rusmiddelbehandlingstiloud og andre relevante kommunale tilbud. Formalet var at styrke

samarbejdet mellem politi og kommuner omkring projektets malgruppe.

Evalueringen af projektet skulle undersgge i hvilket omfang politiet visiterede unge til
behandlingssystemet, i hvilket omfang de unge kom i behandling, hvordan politiet og de unge oplevede
praksiseendringen samt hvilke praktiske og organisatoriske udfordringer politiet oplevede i forbindelse med
praksiseendringen. Ved en midtvejsevaluering i sommeren 2019 blev det imidlertid klart, at det ikke ville
vaere muligt at svare pa spgrgsmalene om, i hvilket omfang politiet visiterede unge videre til
behandlingssystemet og i hvilket omfang unge kom i behandling. Det skyldes, at der ikke var tilstraekkeligt
mange registreringer af unge hos politiet og ved rusmiddelbehandlingstilbuddene. Tilsvarende matte en
spprgeskemaundersggelse og interviewundersggelse blandt unge, som modtog bekymringsbreve udga pga.
for fa registreringer. Evalueringen er derfor baseret pa en spgrgeskemaundersggelse og kvalitative
interviews blandt de betjente som deltog i opkvalificeringen, interviews med rusmiddelbehandlingscentre,
observation af implementeringsworkshops og et enkelt individuelt interview med en ung og et

gruppeinterview med unge i en ungdomsklub pa Vestegnen.

Evalueringen viser, at pilotprojektet ramte et stort behov blandt de betjente, der deltog i undersggelsen for
at fa mere viden om unge og rusmidler, rusmiddelbehandling og nye mader at tale om stofbrug med unge
pa. Spargeskemaundersggelsen og de kvalitative interviews med kursusdeltagerne viste, at unge som
bruger illegale stoffer, fylder meget i deltagernes daglige arbejde. Samtidig var der et flertal af deltagerne,

som oplevede, at deres mulighed for at pavirke de unge til at &ndre adfaerd var begraenset og et flertal som



mente, at politiet kun i mindre grad var den rette myndighed til at tage sig af udfordringerne med unge, der
bruger illegale stoffer. Ved at opkvalificere de politiansatte med viden om unge og rusmidler,
rusmiddelbehandling og motiverende dialog, bidrog projektet med viden og vaerktgjer, som mange af
betjentene beskrev gjorde dem bedre egnede til at forholde sig til de unge pa en forandringsorienteret
made. Afholdelsen af implementeringsworkshops abnede samtidig nye handlemuligheder for mange af
deltagerne ved at introducere dem til muligheden for at informere de unge omkring de
rusmiddelbehandlingstilbud der var i deres kommune. Et af de vigtige resultater ved projektet er i det hele
taget, at det har sat fokus pa betydningen af i hgjere grad at inddrage rusmiddelbehandlingstilbud i
politiets arbejdet med unge, som bruger illegale stoffer. Mens projektet saledes tilsyneladende har opfyldt
et behov for en ny made at arbejde med unge rusmiddelbrugere pa blandt de politiansatte, som har
deltaget i projektet, var det ogsa de fleste af deltagernes vurdering, at det sjaeldent ville vaere muligt at
kunne visitere unge til et kommunalt tilbud direkte fra gaden. Karakteren af de kontakter de politiansatte
har med unge ggr dette sveert. Men ifglge kursusdeltagerne kunne mindre ogsa gere det. Mange af dem
talte om at kunne ’sa et fr@’ blandt de unge som pa sigt maske kunne fgre til, at de minimerede eller
stoppede deres forbrug af illegale rusmidler. Et andet resultat af projektet er, at det bidrager med konkret
viden og vaerktgjer til relationsarbejde blandt unge, som kursusdeltagerne ogsa forud for projektet
opfattede som vigtigt. P4 den made medvirkede opkvalificeringen for flere af deltagerne til at understgtte

og udvikle en praksis, som de havde i forvejen.

Blandt de kommunale samarbejdspartnere var der stor imgdekommenhed i forhold til projektet og et
gnske om samarbejde. Samtidig blev det dog ogsa pointeret af nogle af de kommunale aktgrer, at det var
vigtigt at have en klar rollefordeling mellem politi og sociale tilbud, og at for megen polititilstedevaerelse pa
rusmiddelbehandlingstilbud ville kunne virke forstyrrende. Disse udsagn svarer imidlertid godt overens med
de fleste af de politiansattes opfattelse, nemlig at politiet kan have en vigtig, men begranset rolle, nar det
drejer sig om at minimere unges forbrug af illegale stoffer. Det kan sammenfattende konkluderes, at
pilotprojektet for langt de fleste af de politiansatte, der har deltaget i projektet, har medvirket til, at de er
blevet bedre rustede til at varetage deres rolle i minimeringen af stofbrug blandt unge i samarbejde med

andre aktgrer.



Indledning

Pilotprojektet ”Visitation — fra lommevending til behandling” er igangsat af Kgbenhavns Vestegns Politis
Forebyggelsessekretariat og har som formal at modvirke narkotikahandel i Kgbenhavns Vestegns
Politikreds. Med projektet gnskede Vestegnens Politi at fokusere pa kgbersiden af stofmarkedet og dermed
0gsa pa politiets mgde med og handtering af unge med et forbrug af ulovlige rusmidler. Det overordnede
formal med projektet var at fa flere unge i behandling og dermed at mindske kgbergrundlaget.

Forebyggelsessekretariatet beskriver formalet med pilotprojektet pa felgende made:

"Formdlet er at stoppe “skruen uden ende”, da bader for besiddersager ikke far de unge pa ret kgl — snarere
tveertimod. Derfor vil vi udnytte, at politiet ofte har kontakt til unge pa kanten, og gare vores for at bygge
bro til behandlingstilbud i de tilfeelde, hvor det er relevant.” (Actioncard, Vestegnens politis

forebyggelsessekretariat, 2019).

Malet om at minimere efterspgrgslen efter illegale stoffer i politikredsen ved at visitere flere unge til
relevante foranstaltninger skulle opnas gennem opkvalificering af politibetjente og politiansatte, som
arbejder med forebyggelse, sa de i hgjere grad kan forsta og handtere unge stofbrugere som malgruppe.
Denne opkvalificering skete gennem en tredages videreuddannelse af 22 politiansatte, som blev udfgrt af
rusmiddelbehandlingstilbuddet Brydehuset i Ballerup i februar og marts maned 2019. Senere blev der
afholdt en endags kursusgang for yderligere et antal politiansatte, som ikke havde deltaget i det fgrste
kursus. Opkvalificeringen af de politiansatte blev understgttet af implementeringsworkshops i en raekke af
politikredsens kommuner med deltagelse af forskellige kommunale institutioner, herunder
rusmiddelbehandlingstilbud. Formalet med disse workshops var at ggre det lettere at bygge bro til
behandling i forbindelse med ul8 besiddelsessager. Pilotprojektet blev sat i gang i foraret 2019, er blevet

evalueret af Center for Rusmiddelforskning, Aarhus Universitet med finansiering fra Justitsministeriet.

| overensstemmelse med forebyggelsessekretariatets ambition for pilotprojektet var der fra start et gnske

om at evalueringen skulle svare pa fglgende spgrgsmal:
1. | hvilket omfang forsgger politiet at visitere unge videre til behandlingssystemet?
2. | hvilket omfang kommer unge i behandling som f@lge af politiets nye viden og praksisaendring?

3. Meadvirker politiets nye viden og praksiseendring til en forandring af mgdet mellem politi og unge

med besiddelsessager?

a. Hvordan oplever politiet mgdet?



b. Hvordan oplever de unge mgdet?

4. Huvilke praktiske og organisatoriske udfordringer oplever politiet i forbindelse med

praksisaendringen?

5. Hvordan kan resultater fra evalueringen medvirke til ndringer af opkvalificeringen af politiet?

Zndringer af evalueringsdesign

| sommeren 2019 udarbejdede Center for Rusmiddelforskning en midtvejsevaluering af pilotprojektet, som
blev praesenteret for forebyggelsessekretariatet. Det stod her klart, at det ikke ville vaere muligt at svare
kvantitativt pa spgrgsmal 1 og 2, fordi datagrundlaget tegnede for spinkelt til at kunne sige noget om, i
hvilket ‘omfang’ unge blev visiteret til behandling. Der var ganske enkelt for fa registreringer af unge som
kom i behandling fra bade politi og rusmiddelcentre. Der var ligeledes sa fa registreringer af
bekymringsbreve, at det ikke ad den vej kunne lade sig ggre at rekruttere unge til deltagelse i
undersggelsen. Det blev derfor (i samrad med projektkoordinatorerne og efter godkendelse fra
Justitsministeriet) besluttet at justere evalueringsdesignet. Det betgd at en kvantitativ registrering af unge,
som kom i behandling eller i kontakt med behandlingssystemet pa baggrund af projektet matte opgives.
Det betgd ligeledes, at en kvantitativ spgrgeskemaundersggelse blandt unge, som modtog
bekymringsbreve, matte opgives. Endelig betgd det, at det matte opgives at gennemfgre en kvalitativ
interviewundersggelse blandt unge, som havde modtaget bekymringsbreve. Undersggelsen omfatter i
stedet en kvalitativ undersggelse af, hvordan de politiansatte, som har medvirket i opkvalificeringen har
forspgt at visitere unge videre til behandlingssystemet samt muligheder og udfordringer i forhold til dette.
En kvalitativ undersggelse af, hvorvidt og hvordan opkvalificeringen har pavirket de politiansattes arbejde
med unge brugere af illegale stoffer, herunder hvordan det har pavirket mgdet med de unge. En kvalitativ
undersggelse af, hvordan ansatte og ledere i kommunale rusmiddelbehandlingstilbud har oplevet
samarbejdet med politiet. Endelig omfatter evalueringen en undersggelse af, hvordan en lille gruppe unge
oplever mgder med politiet. Vi ved ikke om disse unge har veeret i kontakt med politiansatte, som har

gennemgaet opkvalificeringen.

Hertil har vi med denne endelige evaluering af pilotprojektet kunnet konstatere, at en omorganisering af
Vestegnens Politi umiddelbart efter undervisningsforlgbets afslutning betgd, at kun ca. en tredjedel af de
22 ansatte, der gennemgik det tredages opkvalificeringsforlgb, har haft mulighed for at afprgve og
implementere det lzerte i deres arbejde. Vi vil pa baggrund af ovenstaende understrege, at datagrundlaget

for evalueringen er spinkelt og at resultaterne derfor ikke kan sige noget generelt om lokalpolitiets arbejde



med unge stofbrugere eller hvordan unge stofbrugere oplever lokalpolitiet. Vi mener ikke desto mindre, at

der er vigtigt laering at drage af projektet og vi haber, at evalueringen kan bidrage til dette.



Metode og data

| dette afsnit vil vi beskrive de metoder, som ligger til grund for undersggelsens resultater. Pa baggrund af
de ovenfor omtalte justeringer af undersggelsesdesignet, er de resultater, som bliver praesenteret i det
felgende, primaert baseret pa interviews med lokalbetjente og civile forebyggere samt projektets
koordinatorer samt med ansatte ved kommunale rusmiddelcentre og feltnoter fra
implementeringsworkshops hvor politi og kommunale aktgrer deltog. Desuden inddrager vi data fra en
spprgeskemaundersggelse, som de betjente, der deltog i de to opkvalificeringsforlgb, udfyldte i forbindelse
med kurserne (n=37). Endelig inddrager vi feltnoter fra et mgde med unge, hvor vi talte med dem om
forholdet til politiet. Det er saledes ikke muligt pa baggrund af de foreliggende data at sige noget om,
hvorvidt projektet direkte har ledt til at unge er kommet i rusmiddelbehandling. Men som det vil fremga af
praesentationen af vores interviews med de politiansatte, er det maske ogsa i de fleste tilfeelde urealistisk,
at en eller flere samtaler med en politiansat vil lede til, at en ung vaelger at komme i rusmiddelbehandling.
Evalueringens data kan derimod sige noget om, hvorvidt indholdet i projektet bliver oplevet som
meningsfuldt og brugbart for politiansatte, som mgder unge brugere af illegale stoffer. | det fglgende
praesenterer vi fgrst kursusdeltagerne og derefter praesenterer vi de forskellige anvendte metoder mere

detaljeret.

Kursusdeltagerne

22 ansatte ved Vestegnens Politi deltog i det tre dages undervisningsforlgb ved behandlingscenteret
Brydehuset. Ifglge Vestegnens Politis egne oplysninger var to af deltagerne pa undervisningstidspunktet
(februar-marts 2019) fra henholdsvis Beredskab og Efterforskning og yderligere to var ansat som civile
forebyggere hvilket vil sige, at der i udgangspunktet blev uddannet 18 ansatte med lokalbetjentfunktion.
Ud over de 22 deltog den politimaessige fagkoordinator i Forebyggelsessekretariatet samt to akademikere i
kursusdagene. Kurset var i udgangspunktet frivilligt, men man havde tilstrabt at fa betjente med fra alle de
distrikter Vestegnens Politi, pa davaerende tidspunkt (februar-marts 2019), var organiseret i. Flere af
deltagerne deltog kun i to af kursets tre dage pa grund af andre opgaver, hvor mange der er tale om vides
ikke. Yderligere betgd en omstrukturering i april 2019, at nogle af de betjente, der deltog i kurset fik andre
opgaver, som ikke ngdvendigvis involverede mgder med unge pa gadeplan. Dette er eksempler pa hvordan
ogsa organisatoriske faktorer har pavirket projektet. Pa evalueringstidspunktet var det saledes kun 14 af de
oprindelige 22 betjente, der arbejdede som lokalbetjent, hvoraf 3 ikke var tilknyttet et fast omrade og
yderligere 2 ikke havde udgaende opgaver, og derfor heller ikke havde konkrete mgder med unge, om end
de samarbejdede med kommunale instanser som f.eks. SSP. Det er derfor kun 9 lokalbetjente der bade var

tilknyttet et fast lokalomrade/kommune og samtidig havde en jobfunktion med mulighed for at mgde de



unge, som dette projekt adresserer. Dermed er det i evalueringsgjemed kun 9 lokalbetjente, fordelt pa 8
kommuner, der reelt har haft mulighed for at afprgve og omseette det de har leert pa kurset i direkte

kontakt med de unge.

Sp@rgeskemaer

| forbindelse med de to opkvalificeringskurser (i februar og i oktober 2019) blev deltagerne bedt om at
udfylde et kort sp@rgeskema (bilag 1), som handlede om deres erfaringer med unge og rusmidler samt
deres holdninger og vurderinger mht. narkotikalovgivningen, stofmisbrug og hvilke myndigheder, der skal
have ansvaret for unge med stofproblemer. Ved den fgrste kursusgang i februar 2019 besvarede 23
spgrgeskemaet og ved den anden kursusgang i oktober 2019 besvarede 14 spgrgeskemaet, det vil sige at i

alt 37 kursusdeltagere besvarede spgrgeskemaet.

Interviews

Der er lavet individuelle interviews og gruppeinterviews med betjente og civile forebyggere ansat ved
Vestegnens Politi samt med projektkoordinatorerne fra forebyggelsessekretariat. Ligeledes er der lavet
individuelle- og gruppeinterviews med ledere og ansatte fra to rusmiddelbehandlingstilbud i to forskellige
kommuner. Alle interviews var semistrukturerede hvilket betyder, at det trods en interviewguide med faste
tematikker var muligt at tage andre temaer op i interviewene. Alle interviews blev optaget med lyd og siden
transskriberet og analyseret af evaluatorerne. Desuden fulgte en evaluator to lokalbetjente pa en patrulje
og en evaluator besggte en ungdomsklub for at tale med de unge om deres erfaringer med politiet (bliver
uddybet i afsnittet "interview unge”). Ligeledes blev der gennemfgrt et interview med en ung, som tidligere
havde haft et forbrug af illegale stoffer og haft kontakt med politiet. | ingen af tilfeeldene blev der anvendt
lydoptager, men der blev skrevet feltnoter umiddelbart efter. Det skyldes, at det ikke ville vaere muligt at
indhente samtykke til at optage fra alle, der kom og gik mens vi var tilstede. Alle vi talte med blev dog

mundtligt informeret om hvem vi var, om formalet med vores tilstedeveerelse samt lovet anonymitet.

Interviews med Vestegnens Politi

Umiddelbart efter undervisningsforlgbet, blev der lavet individuelle interviews med 10 lokalbetjente og
civile forebyggere samt et gruppeinterview med 9 deltagere fra kurset, herunder en af projektets
koordinatorer. | Interviewene blev der spurgt til de ansattes baggrund som politiansatte og deres hidtidige
erfaringer med unge og illegale stoffer samt erfaringer med at samarbejde med kommunerne. Derefter
blev informanterne spurgt om deres vurdering af indholdet i opkvalificeringskurset og kursets relevans i
forhold til deres arbejdsopgaver. Efter det blev informanterne spurgt om, hvorvidt og hvordan de havde
anvendt ting, de havde lzert pa kurset i mgdet med de unge. Endelig blev informanterne spurgt om der var

noget, de savnede eller mente kunne forbedres mht. at kunne anvende vaerktgjerne i praksis. | slutningen

10



af projektperioden blev der fulgt op med tre gruppeinterviews og et enkeltpersonsinterview (i alt 8
informanter), hvor deltagerne var grupperet efter hvilken kommune de primaert arbejdede i. Det skete for
at fa viden om konkrete forandringer i praksis i de enkelte kommuner. Udvaelgelsen af informanter blev
foretaget af Vestegnens Politi. Da det viste sig, at flere at deltagerne i disse opf@lgningsinterviews ikke
havde deltaget i opkvalificeringskurset eller ikke arbejdede som lokalbetjente i en funktion, hvor de mgdte
unge pa gaden, blev det besluttet at fglge op med yderligere et antal opfglgningsinterviews med
lokalbetjente som bade havde deltaget i kurset og havde arbejdsfunktioner, hvor de mgdte unge
stofbrugere. Pa den baggrund blev der i marts og april 2020 gennemfgrt yderligere 4 enkeltinterviews med
lokalbetjente. Nogle af disse blev gennemfgrt som telefoninterviews pga. COVID-19. Udvaelgelsen af disse
informanter blev foretaget af Center for Rusmiddelforskning efter udlevering af kursets deltagerliste samt

liste over hver enkelt deltagers aktuelle placering i lokalpolitiet.

Ud over interviews med lokalbetjente og civile forebyggere, blev der som naevnt lavet individuelle
interviews med projektets to koordinatorer. Disse interviews havde til formal at skabe viden om
implementering af projektet internt i politiets organisation, implementering af projektet i relation til
kommunale samarbejdspartnere, understgttelse af betjentenes arbejde og muligheder for at vedligeholde

og udbygge projektets metoder.

Deltagelse i implementeringsworkshops og interviews med rusmiddelcentre pa Vestegnen
Medarbejdere fra Center for Rusmiddelforskning deltog i implementeringsworkshops i 6 kommuner, hvor
der blev foretaget lydoptagelser af disse workshops. | implementeringsworkshops deltog lokalbetjente fra
de enkelte kommuner en eller begge projektkoordinatorer samt repraesentanter fra forskellige kommunale
institutioner, som arbejder med unge samt de lokale rusmiddelbehandlingstilbud. Deltagelse i disse
workshops gav viden om, hvordan politiet praesenterede projektet for de kommunale aktgrer og hvordan
disse aktgrer tog imod projektet samt hvordan kommunerne opfattede problemstillinger vedrgrende unge
stofbrugere. Det gav i visse tilfeelde ogsa mulighed for at fglge, hvordan nye kontakter mellem de
involverede aktgrer blev etableret, ikke kun mellem politi og kommunale aktgrer, men ogsa kommunale

aktgrer imellem, eksempelvis hvordan rusmiddelbehandlingstilbud blev inviteret med til SSP-mgder.

Udover deltagelse i implementeringsworkshops blev der gennemfgrt interviews med ledere og
medarbejdere ved to rusmiddelbehandlingstilbud. Da det viste sig, at det i projektperioden ikke kunne
dokumenteres, at unge kom i kontakt med et lokalt rusmiddelcenter pa foranledning af en politiansat, og
da der i de fleste kommuner ikke var tale om et taet samarbejde mellem rusmiddelcentre og politi, blev det
besluttet at lave dybdegaende interviews ved to rusmiddelcentre, som havde en vis grad af samarbejde

med politiet og/eller havde bergring med den gruppe unge, som er malgruppen for projektet. Det skal
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saledes bemaerkes, at det ikke var alle rusmiddelcentre, som havde fokus pa den gruppe af unge, som var
malgruppen for pilotprojektet. Interviewene med ledere og behandlere fra de to rusmiddelcentre
omhandlede, hvordan informanterne oplevede etableringen af samarbejdet med politiet, hvordan

samarbejdet fungerede i det daglige og hvordan de oplevede politiets tilgang til unge stofbrugere.

Interviews med unge pa Vestegnen

Da det af de tidligere naevnte arsager ikke var muligt at rekruttere unge, som havde veeret i kontakt med
betjente, som havde gennemfgrt opkvalificeringskurset, blev det besluttet at ops@ge mere generel viden
om, hvordan unge oplevede mgder med lokalpolitiet. Pa den baggrund blev der lavet et individuelt
interview med en ung og en gruppesamtale med ca. 10 unge. Det individuelle interview var med en ung
mand i starten af tyverne, rekrutteret gennem en behandler pa et af vestegnens rusmiddelcentre. Desuden
bespgte en medarbejder fra Center for Rusmiddelforskning en ungdomsklub i en af Vestegnens kommuner,
hvor der over nogle timer blev gennemfgrt en uformel gruppesamtale med ca. 10 unge i alderen 16-18 og
to ansatte, der hjalp med at fa de unge til at tage del i samtalen. Gruppens stgrrelse varierede over tid
ligesom nogle af de unge til en start blot sad med og lyttede, for da efter en times tid at byde aktivt ind.
Samtalen blev ikke optaget, men der blev skrevet feltnoter umiddelbart efter. Alle de unge havde oplevet
mgder med politiet, nogle oftere end andre. Enkelte af de unge under 18 havde modtaget et

bekymringsbrev fra politiet inden for det sidste ars tid.

Etik og datasikkerhed

Evalueringen er anmeldt til datatilsynet og data er blevet opbevaret pa Aarhus Universitets sikrede servere.
Alle deltagere i evalueringen er blevet lovet anonymitet, lige som vi har valgt at anonymisere de enkelte
kommuner. Kun de medarbejdere ved Center for Rusmiddelforskning, som har vaeret tilknyttet projektet

har haft adgang til data med henblik pa analyse.
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Projektforlgb

| det fglgende beskriver vi de enkelte elementer i projektet og hvordan projektet er forlgbet.

Undervisning ved Brydehuset

Undervisningen blev varetaget af Brydehuset, som er et rusmiddelbehandlingstilbud i Ballerup, og lgb over
3 dage i februar-marts 2019. | oktober 2019 blev der afholdt yderligere et endagskursus. Vi koncentrer os
her om kurset fra februar-marts 2019. Kort beskrevet sggte fgrste undervisningsdag at give deltagerne
viden om ungeliv: herunder indblik i mulige arsager til at unge bruger stoffer, hvilke virkninger de unge
spger og teoretisk indblik i forandringsarbejde med unge. Pa anden undervisningsdag blev deltagerne
praesenteret for viden om udbredelse af stoffer og hvordan forskellige stoffer virker pa hjernen neurologisk.
Pa tredje og sidste undervisningsdag fik de indblik i det tilbud rusmiddelcentrene typisk mgder de unge

med og deres ungesyn samt blev undervist i samtaleteknik med afszet i “den motiverende samtale”.

Implementeringsworkshops

| 8 af vestegnens kommuner blev der i perioden 7. juni til 21. oktober 2019 afholdt
implementeringsworkshops pa kommunale rusmiddelbehandlingscentre af ca. to timers varighed for
kommunale samarbejdspartnere pa ungeomradet. Politiets forebyggelsessekretariat arrangerede
workshoppen. Ud over repraesentanter fra det lokale rusmiddelcenter og lokalpolitiet deltog der typisk
repraesentanter fra SSP, klubber, gadeplansarbejdere, skoler, ungdomsskoler mv. Hvem der konkret deltog
varierede fra workshop til workshop, ligesom der ogsa var stor variation mht. hvor etableret det
kommunale samarbejde var i forvejen. Ved enkelte workshops kom der samarbejdspartnere fra to
kommuner, da det ikke er alle Vestegnens kommuner, der har eget rusmiddelcenter.
Forebyggelsessekretariatets formal med implementeringsworkshopsene var at informere kommunale
samarbejdspartnere om politiets nye tilgang til de unge, at betjentene fik viden om eksisterende tiltag i
kommunerne og at betjente og samarbejdspartnere mgdte hinanden og fik startet en dialog. Malet var ikke
ngdvendigvis, at der skulle indgas konkrete samarbejdsaftaler pa dagen. For nogle lokalbetjente var det
f@rste gang, de mgdte repraesentanter fra det lokale rusmiddelcenter og de andre samarbejdspartnere.

Andre betjente kendte flere af samarbejdspartnerne i forvejen fra bl.a. SSP-regi.
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Resultater

| de fglgende afsnit praesenterer vi resultaterne af undersggelsen. Vi starter med at praesentere resultater
fra spgrgeskemaundersggelsen, da den rapporterer om kursusdeltagernes erfaringer og holdninger, da de
f@rst blev involverede i projektet. Efter dette prasenterer vi kursusdeltagernes vurdering af kurset. Det
naste afsnit handler om, hvordan betjentene har oplevet at bringe de nye veerktgjer i anvendelse i forhold
til unge som bruger illegale rusmidler samt deres generelle erfaringer med hensyn til at arbejde med denne
gruppe borgere. Derefter gar vi videre til at preesentere, hvordan politi og kommuner har oplevet
samarbejdet i forbindelse med projektet. Vi fokuserer her i fgrste omgang pa betjentenes oplevelser og gar
derefter videre til kommunerne. Det naestsidste afsnit handler om betydningen af projektets
organisatoriske forankring ved Vestegnens Politi og det sidste afsnit indeholder sammenfatning og

konklusion.

Spergeskemaundersggelse

| februar 2019 og igen i oktober 2019 besvarede i alt 37 deltagere i opkvalificeringskurserne et kort
spgrgeskema (bilag 1). Spgrgeskemaet indeholdt spgrgsmal om deres erfaringer, oplevelser og holdninger i
forhold til unge og cannabis. Vi vil kort praesentere besvarelserne pa nogle udvalgte spgrgsmal, da de kan
sige noget om, hvor meget unge, som bruger cannabis, fyldte i kursusdeltagernes arbejde og deres

vurderinger af deres muligheder for at pavirke de unge.!

| spgrgeskemaet stillede vi forskellige spgrgsmal, som skulle give en indikation af, hvor meget unge brugere
af cannabis fyldte i kursusdeltagernes arbejde. Vi spurgte om hvor meget handhavelse af
narkotikalovgivningen fyldte i deres arbejde, hvor meget de kom i kontakt med unge (16-24 ar) som var i
besiddelse af cannabis og hvor ofte de registrerede eller udelte bgder til unge for besiddelse af cannabis.
Besvarelserne gave et billede af, at unge cannabisbrugere fyldte meget i kursusdeltagernes daglige arbejde.
Det var halvdelen (51 pct.) som svarede, at handhaevelser af narkotikalovgivningen fyldte meget i deres
daglige arbejde, mens det var lidt over en fjerdedel (27 pct.), som svarede, at det i nogen grad fyldte i deres

daglige arbejde (se figur 1).

! Det skal i denne forbindelse naevnes, at spgrgeskemaerne blev udfyldt i forbindelse med opkvalificeringskurserne,
hvilket kan have haft betydning for den made respondenterne svarede pa.
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Oplever du, at handhavelse af narkotikalovgivningen
fylder meget i dit daglige arbejde?

Mla,ihgjgrad ®Ja, inogengrad MJa,imindre grad m Nej, sletikke

(Figur 1)

Det samme billede fremstod mht. hvor ofte deltagerne i kurset kom i kontakt med unge, som var i
besiddelse af cannabis til eget forbrug. Her svarede over to tredjedele (67 pct.), at de ofte kom i kontakt
med sadanne unge, mens det var lidt over en fjerdedel (27 pct.), som svarede, at de en gang imellem kom i

kontakt med sddanne unge (se figur 2).

Kommer du i dit arbejde i kontakt med unge (16-24 ar),
der er i besiddelse af cannabis til eget forbrug?

M3, ofte Mla, engangimellem Mla, mensjeldent ™ Nej, aldrig

(Figur 2)

En lignende svarfordeling fandt vi i forhold til vores spgrgsmal om, hvor ofte kursusdeltagerne havde

registeret eller uddelt bgder til unge for besiddelse af cannabis til eget forbrug (se figur 3). Her var det to
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tredjedele (62 pct.), som oplevede, at det gjorde de ofte, mens det var lidt under en femtedel, som

oplevede at det gjorde de en gang imellem (19 pct.).

Har du oplevet at registrere eller uddele bgder til unge
(16-24 ar) for besiddelse af cannabis til eget forbrug?

M3, ofte Mla, engangimellem Mla, mensjeldent ™ Nej, aldrig

(Figur 3)

Ud over at spgrge kursusdeltagerne om, hvor meget de kom i kontakt med unge cannabisbrugere, spurgte
vi dem ogsa om deres vurdering af, om politiet var den rette myndighed til at handtere sadanne unge. Det
var lidt under halvdelen (46 pct.) af kursusdeltagerne som mente, at politiet slet ikke eller kun i mindre grad
var den rette myndighed til at tage sig af de udfordringer, der er forbundet med unge, der bruger cannabis.

Det var en tiendedel (11 pct.) som mente, at politiet i hgj grad var den rette myndighed (se figur 4).

Mener du, at politiet er den rette myndighed til at
handtere de udfordringer, der er forbundet med unge,
der bruger cannabis?

M Ja,ihojgrad MJa,inogengrad MJa,imindre grad m Nej, sletikke M lkke besvaret

(Figur 4)
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Det indikerer saledes, at selvom unge cannabisbrugere var en gruppe, som mange af kursusdeltagerne ofte
kom i kontakt med og fyldte meget i deres arbejde, sa var det kun et fatal af dem, der mente at politiet i hgj
grad var den rette myndighed til at tage sig af udfordringerne. Kursusdeltagerne blev bedt om at naevne
hvilke andre myndigheder, de mente skulle handtere udfordringerne med unge, som bruger cannabis. Her

handlede de fleste svar om rusmiddelbehandlingstilbud, det sociale system som sadan, skoler og foraeldre.

Vi spurgte kursusdeltagerne om, hvordan de oplevede deres muligheder for at pavirke unge
cannabisbrugere til at &ndre adfaerd, nar de kom i kontakt med dem (se figur 5) eller registrerede eller
uddelte bader til dem (se figur 6). | forhold til begge spgrgsmal var svarfordelingen, at en tredjedel
oplevede, at de ikke havde mulighed for at pavirke de unge (35 pct.) og to femtedele oplevede (40-41 pct.),
at de i mindre grad kunne pavirke de unge. Ingen af kursusdeltagerne oplevede, at de i hgj grad havde
mulighed for at pavirke de unge, ved at uddele bgder til dem (0 pct.) og der var kun én kursusdeltager som

oplevede i hgj grad at kunne pavirke de unge, nar vedkommende generelt kom i kontakt med dem (3 pct.)

Kommer du i dit arbejde i kontakt med unge Har du oplevet at registrere eller uddele bgder til
(16-24 ar), der eri besiddelse af cannabis til unge (16-24 ar) for besiddelse af cannabis til eget
eget forbrug? Hvis ja: Oplever du at sddanne forbrug? Hvis ja: Opleverdu at sddanne episoder
episoder giver dig mulighed for at pavirke giver dig mulighed for at pavirke den unges
den unges indstilling til og brug af cannabis? indstilling til og brug af cannabis?
M Ja, i hgj grad MJa, i nogen grad M Ja, i hgj grad MJa, inogengrad MJa, i mindre grad
M Ja, i mindre grad m Nej, slet ikke Nej, slet ikke M lkke besvaret

(Figur 5) (Figur 6)

Spergeskemaundersggelsen tegner saledes et sammensat billede af, hvordan kursusdeltagerne oplevede
omstaendighederne omkring unge cannabisbrugere. Det var tydeligvis noget, som fyldte en del i mange af
deltagernes arbejde, men samtidig var det ogsa et flertal som mente, at politiet slet ikke eller kun i mindre
grad var den rette myndighed til at tage sig af problemet. | fritekstsvarene pegede mange i stedet pa
forskellige institutioner og tilbud inden for det sociale velfaerdssystem og/eller skolevaesenet. Nar de
svarede pa den made, kan det haange sammen med, at mange oplevede at de slet ikke eller kun i mindre

grad havde mulighed for at pavirke de unges adfaerd, nar de kom i kontakt med dem. Pa den baggrund kan
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pilotprojektet siges at adressere to centrale problemstillinger vedrgrende unge stofbrugere, som de blev
oplevet af kursusdeltagerne. For det fgrste det forhold, at mange af betjentene oplevede, at de havde

sveert ved at pavirke de unge. Dette forhold adresserede opkvalificeringen med mere viden om rusmidler

og unges brug af rusmidler, rusmiddelbehandling og relationsarbejde med unge. For det andet det forhold,

at politiet kun i mindre grad blev opfattet som den relevante myndighed til at handtere udfordringer med

unge cannabisbrugere. Dette forhold adresserede projektet dels viden om hvad rusmiddelbehandling er og

dels med de implementeringsworkshops, som skulle styrke samarbejdet mellem politi og kommuner,

specifikt i forhold til unge stofbrugere og specielt med inddragelse af rusmiddelbehandlingstilbud.

Undervisning af politiansatte

22 ansatte ved Vestegnens politi deltog i et tredags undervisningsforlgb med behandlingsinstitutionen
Brydehuset i februar og marts 2019. Senere deltog yderligere et antal politiansatte i oktober 2019 et
endagskursus. Det fglgende er primaert baseret pa interviews med deltagere i det fgrste kursus.
Undervisningsdagene inkluderede fire overordnede elementer: 1) viden om stoffer og deres virkning pa
hjernen, 2) viden om stofbrug, stofmisbrug og unge, 3) viden om rusmiddelbehandling og 4) viden om

dialogmetoder.

Meningsfuld og brugbar undervisning

Generelt var de politiansatte meget positive i forhold til projektets fokus og den undervisning de havde
modtaget. Som en af de civile forebyggere sagde om kurset og underviserne: “Jeg har simpelthen ikke
noget negativt at sige. Jeg synes, de var super professionelle” (Civil forebygger, A). De interviewede fandt
det bade relevant og meningsfuldt i forhold til deres arbejde, hvor de ofte st@der pa unge, som bruger
illegale rusmidler. Saledes fremhaevede flere at de interviewede, at det var vigtigt for dem, at de kunne

bruge kurset til noget. Som én udtrykte det:

“Altsd jeg er vanvittigt meget positivt overrasket over det her. Jeg synes, det var rigtig godt, fordi at tit
0g ofte sd synes jeg det vigtigste ved at komme pa et eller andet kursus eller vaere med i sadan et

projekt, det er, at man kan bruge det til noget.” (Politibetjent, A)

Det at kunne bruge kurset til noget konkret, blev fremhavet af flere af betjentene, hvilket bevidner at
kurset generelt blev opfattet som relevant af deltagerne. Det var ikke bare det at blive praesenteret for
viden om unge og stofbrug, som blev opfattet som brugbart af deltagerne, flere af dem gav ogsa udtryk,
at de fandt formdlet projektet meningsfuldt. Altsa det at forsgge at benytte sig af andre metoder end
retshandhaevelse til at skabe en forandring for de unge. En betjent sagde f.eks., at han fandt det

meningsfuldt at fokusere pa at fa de unge veek fra rusmiddelmiljget, frem for at udskrive bgder:
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“Jeg synes, det giver virkelig god mening, at man prgver pd, at i stedet for at skrive den samme bgde til
den samme unge, at man prgver at fokusere lidt mere pd, okay hvad kan jeg ggre, for at fa dig vaek

herfra? Sa jeg har fra starten af veeret stor fortaler for det” (Politibetjent, B)

| forhold til det konkrete indhold af undervisningsdagene var det overordnede indtryk blandt de

interviewede politiansatte ogsa positivt.

Viden om stoffer og deres virkning

Flere af de politiansatte fremhavede den viden, de havde faet om forskellige stoffers neurologiske

pavirkning af hjernen, som seerligt relevant. Det blev af flere fremhavet, hvordan denne viden havde gjort

dem i stand til bedre at kunne tale med de unge om stoffer og deres virkning. Som en betjent udtrykte det:

“Den der viden vi har fGet omkring om hvordan stofferne virker, og hvad det gar ved folk, det kan jeg

bruge til rigtig meget i forhold til snakken med de unge om stoffer ” (Politibetjent, D)

| den forbindelse, var der ogsa flere af de politiansatte, som fremhavede hvordan den nye viden, de havde

fdet om cannabis, var seerligt brugbar, da det var det stof som de unge, de mgdte, typisk benyttede sig af.

den forbindelse, var der ogsa nogle af de politiansatte som fremhavede hvordan deres nye viden om

virkningen af cannabis, kunne bruges til at udfordre nogle af de opfattelser de unge havde af, at stoffet var

helt uskadeligt for dem at bruge. Som en af betjentene sagde om de muligheder, den nye viden om

cannabis gav ham i hans dialog med de unge:

“Jeg har snakket en del med nogen af de unge omkring hash, for hash det bliver jo gjort meget sadan til
sddan et stof der ikke er skadeligt overhovedet. Det er jo en misforstdelse, som man skal skyde ned ikk’.
Og det kan man blandt andet ggre ved at fortaelle dem hvordan det har en indvirkning pd deres hjerner

og sadan nogen ting” (Politibetjent, D)

Den viden som de politiansatte har faet om hvordan cannabis pavirker hjernen, mente de altsa at kunne
bruge til at advare nogle af de unge, som maske ansa cannabis som relativt uskadeligt, om de skadelige

effekter der er forbundet med at bruge stoffet.

Viden om stofbrug, stofmisbrug og unge

Flere af betjentene fortalte, at kurset havde hjulpet dem til at indga i dialog med de unge om deres
stofbrug og vaner samt, at de havde faet en bedre forstaelse for, hvorfor de unge brugte stoffer og
hvilken funktion, det havde for de unge i deres liv. Flere af de politiansatte fremhavede ogsa, at
undervisningen havde givet dem bedre viden om de sociale forhold, som typisk har betydning for, om

unge og andre udvikler et problematisk brug af rusmidler. Som en af betjentene udtrykte det:
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“Jeg har laert af Brydehuset, at det er bedre at komme uden om det hele. Frem for stoffer. For det er et
resultat af det uden om det hele [...] det er jo familie, skole, venner, selvvaerd. Alt. Som g@r, at man kan
have det darligt. Det kan vaere en oplevelse, det kan vaere kzeresten er gdet fra en. Det kan veaere, at man

faler sig mindre vaerd” (Politibetjent, B)

Denne betjent fremhaever altsa, hvordan vedkommende har lzert vigtigheden af et helhedsorienteret syn
pa de unge, som inkluderer alt det andet, der fylder i deres liv, ud over stofbruget, for effektivt at kunne
arbejde med at skabe en forandring. Som en anden betjent udtrykte det: "hashen er bare en brgkdel af

deres overordnede problem. For det meste kommer det jo ud af et eller andet” (Politibetjent, E).

Samtidigt var der dog ogsa flere betjente som argumenterede for, at det kunne vaere svaert for politiet
alene at arbejde med de bagvedliggende arsager til de unges stofbrug. Derfor fremhaevede flere ogsa i den
forbindelse, at det var relevant for dem at kende til rusmiddelbehandling og de tilbud, der findes for unge.
Hvilket leder os videre til at se pa, hvordan de politiansatte forholdte sig til den nye viden omkring

rusmiddelbehandling, som de blev prasenteret for.

Viden om rusmiddelbehandling

Generelt var de politiansatte meget begejstrede for at have faet indsigt i, hvordan rusmiddelbehandlingen
er organiseret og de metoder og tilgange, der bruges i rusmiddelbehandling. Flere af betjentene gav udtryk
for, at de vidste meget lidt om, hvordan rusmiddelbehandlingen foregik og var organiseret i deres
kommune. Derfor var det en stor hjaelp for dem at fa viden herom, i forhold til at kunne praesentere de
unge for tilbuddene og kunne aflive nogle af de myter, som unge matte have om, hvordan
rusmiddelbehandling foregar. En betjent gav i den forbindelse udtryk for, hvordan de unge maske kunne

have nogle forestillinger om hvad behandling indebar, som det var muligt at adressere, med den nye viden.

”Sa man ogsd selv ved lidt om det, s man ikke bare stdr og skal saelge noget, som man ikke rigtig ved,
hvad er, andet end at det er en behandling [...] Jeg har prgvet sGdan at sige til de unge, at jamen, det er
jo ikke som i amerikanske film, hvor man sidder i sGdan en rundkreds, saddan en gruppepsykologi, hvor
man skal rejse sig op og sige ‘hej jeg er —’. Altsd, for det tror jeg, der er mange, der tror det er. Altsa, for

det er det, man ser pa film altid. Men det er det jo ikke” (Politibetjent, G)

Som betjenten giver udtryk for her, sa mente hun, at det var en fordel, at hun kunne formidle mere
detaljeret viden om, hvad de kunne tilbyde pa behandlingsstedet, for at kunne ‘salge’ idéen til de unge.
Dette blev fremhavet af flere af betjentene som noget seaerligt brugbart, de havde faet ud af projektet og

undervisningen.
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Ud over at give de politiansatte viden om behandlingen pa rusmiddelcentrene, sa de kunne formidle de
muligheder og tilbud, der fandtes, var det ogsa et formal med kurset at introducere de politiansatte til
nogle af de metoder og vaerktgjer, som man bruger pa behandlingsstederne, sa betjentene maske selv

kunne benytte sig af disse i deres praksis.

Viden om dialogmetoder

En af de metoder som flere af betjentene fremhavede var ‘"den motiverende samtale’, som er en
samtaleteknik, som har til formal at skabe motivation hos den enkelte til at eendre en konkret adfserd eller
livsstil, som fx stofbrug. Dette opnas typisk ved at hjeelpe personen med at blive afklaret omkring egne
vaerdier og mal2. Flere af de politiansatte fremhaevede, hvordan dette var et brugbart vaerktgj i deres
arbejde med de unge i forhold til at fa talt pa en ny made med de unge om deres stofbrug. De politiansatte
gav udtryk for, at det var brugbart at blive praesenteret for nogle teknikker i forhold til, hvordan man bedst
kan adressere de unges stofbrug, fx ved ikke at vaere fordemmende, men i stedet spgrge ind til, hvorfor det
giver mening for de unge at bruge stofferne. Det blev ogsa fremhzavet af nogle, at det havde hjulpet dem til

at “turde” at spgrge ind til stofbruget pa en anden made. Som en af politibetjente beskrev det:

”Det dbner bare op for, at i stedet for at ga pd hashen, sG gd pd noget andet. Det synes jeg virkelig har
Igftet mig i mit relationsarbejde. Men at turde at sige nogen ting, fordi man godt kan vaere konfliktsky

og veere bange for svaret ikk’. Det synes jeg virkelig har veeret mega laererigt.” (Politibetjent, B)

Nogle af de politiansatte gav dog ogsa udtryk for, at sddanne dialogmetoder var svaere at implementere for
dem i praksis, da de ikke havde tid til at tale sa meget “rundt om” emnet, nar de var pa patrulje og mgdte

de unge:

“De neevnte det der med, at du ikke skal naevne hashen, du skal sddan finde ud af, hvordan gar det og
sdadan nogle andre problematikker og sa lige pludselig skal de selv komme frem til ’jeg ryger rigtig

meget hash’. Men det synes jeg slet ikke at vi har tid til!” (Politibetjent, G)

Der var altsa flere politiansatte, som gav udtryk for, at de veerktgjer og metoder de blev prasenteret for pa
kurset, var brugbare for dem i deres relationsarbejde. Dog formulerede nogle af dem ogsa tvivl om, i
hvilken grad det var relevant for alle de unge de mgdte at blive henvist til behandling, og om hvorvidt det at
tage en motiverende samtale, nar betjentene mgdte dem pa gaden var realistisk. Det leder os videre til
naeste afsnit, hvor vi vil se pa betjentenes betragtninger omkring implementeringen af projektet. Vi starter

med at se pa mgdet med de unge, hvorefter vi gar videre til at se pa samarbejdet med kommunerne.

2 http://www.denmotiverendesamtale.dk/den-motiverende-samtale-2/
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De politiansattes brug af projektet i praksis i forhold til unge

De politiansatte kom til projektet med forskellige erfaringer og arbejdede hver iszr i forskellige kontekster
og i forskellige funktioner, som civile forebyggere og lokalbetjente. Derfor var der ogsa forskel pa, hvordan
undervisningen og projektet som helhed, enten styrkede allerede eksisterende praksisser og erfaringer eller

bidrog til nye erkendelser og refleksioner.

Forankring af projektet i det generelle lokalpolitiarbejde
Overordnet set kan det konkluderes, at projektets formal om at ga fra “lommevending til behandling” og
den dialogorienterede tilgang var i god overensstemmelse med, hvordan de politiansatte generelt forstod

deres egen praksis. Som en betjent udtrykte det:

”Det er jo en mdde man arbejder pG meget i lokalpolitiet, tror jeg, altsa det er den her med, at man
kommer jaevnligt og snakker med dem og spa@rger hvordan det gar sadan det der? Og der synes jeg ogsd
det her lomme-noget [projektet] er meget sandt, fordi det er jo med i det? Altsé man kan ligesom kan ga
ind og snakke om det her stofmisbrug og hvad man kan ggre det ved og sGdan noget og kan hjelpe dem
uden at ligesom gd i lommerne pd dem. Fordi hver gang jeg gar i lommerne, sd bliver der en ddrlig

dialog” (Politibetjent, J)

Grundlaeggende var der en generel orientering blandt alle de politiansatte mod at prgve at forandre de
unges adfaerd, og i den forbindelse var der flere, som udtrykte en vis frustration over, at det ikke fgrte til
forandringer at blive ved med at konfiskere de unges illegale stoffer og uddele bgder. Som betjenten

ovenfor udtrykker det, sa ville dette ofte blot bidrage til “en darlig dialog”.

Der var flere der udtrykte skepsis i forhold til hvorvidt det var muligt at eendre i de unges brug af illegale
stoffer, ved at ga efter udbudssiden og dem der salger stofferne. Til gengeeld italesatte flere, at det
maske var en mulighed at ga efter efterspgrgslen. lkke ved at afskraekke de unge stofbrugere med bgder
og straf, men derimod ved at a&ndre deres syn pa hash og illegale stoffer, sa det ikke laengere bliver set

som attraktivt for dem at bruge disse. Som en betjent f.eks. sagde:

”Sa hvis vi kan lzere dem, at det er mega farligt at ryge hash, og det skal de ikke gare, fordi det

begraenser dem med alle mulige ting, sa er det nok den vej, vi skal ramme der.” (Politibetjent, A)

Flere af de politiansatte delte altsa en skepsis i forhold til om det at handhzeve narkotikalovgivningen over
for de unge, var et virksomt middel til at skabe en forandring i de unges forbrugsmegnstre. | de fglgende
afsnit vil vi se pa, hvordan betjentene ser mulighederne for at samarbejde yderligere med
behandlingstilbuddene og deres tanker om, at bruge andre metoder end retshandhavelse til at handtere

unge og stofbrug.
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Anvendelse af projektet i praksis

Nogle betjente fortalte hvordan det, at de havde faet etableret kontakt til deres lokale behandlingscenter,
betgd, at de ville kunne handle hurtigt og effektivt, hvis de skulle mgde en ung person, som selv gav udtryk
for, at vedkommende gerne ville have hjalp i forhold til sit forbrug af rusmidler. En betjent fortalte
eksempelvis om, hvordan han fgr i tiden havde forsggt at finde frem til nogle, han kunne kontakte, hvis han

havde stdet med en ung person, som han taenkte havde brug for hjzlp:

”Jeg har jo stdet mange gange og googlet pd min telefon, fordi der var en der sagde at han ville godt
have noget hjaelp, men man er faktisk usikker pd, om det der nummer, om det er et der bliver taget i
dagndrift eller hvad det er. Og det er uheldigt, hvis de ringer og der sd ikke er nogen, der tager den”
(Politibetjent, H)

Det at blive praesenteret for behandlingsstederne og have faet kontakt med specifikke personer derfra,
gjorde at flere at betjentene fglte, at de have faet nogle redskaber til at handle og ggre noget i de

situationer, hvor de mgdte unge der gerne ville have hjzlp.

En betjent fortalte om, at han flere gange havde fortalt de unge, han mgdte, om et lokalt
rusmiddelbehandlingscenter, og at han derefter var blevet kontaktet fra centeret og faet at vide, at de unge

var startet i et forlgb. Han fortalte f.eks. om denne specifikke episode:

“Jeg tog fire unge mennesker [for besiddelse] og sa var der en af de her personer, en 17-arig dreng, som
har et svaert misbrug og hans foraeldre er skilt og han har det rigtig-rigtig svaert og i den forbindelse tog
jeg ham til side og forsggte at fG en samtale med ham |[...] sG var det efterfglgende, at jeg sG smat
begyndte at henvise ham til [rusmiddelcenteret], og det har jeg lidt en idé om, at det hjalp, for jeg blev i
hvert fald ringet op fra [rusmiddelscenteret] og spurgt om det var mig, der havde henvist ham til dem og

at det var gaet rigtig fint. Og det synes jeg egentlig var en behagelig oplevelse” (Politibetjent, K)

Samme betjent fortalte, at han havde fortalt mellem 10 og 15 unge om det kommunale
rusmiddelbehandlingstilbud, og at hans indtryk var, at cirka halvdelen af dem havde ops@gt centeret.
Desuden sagde betjenten, at han blot fortalte om centeret til de unge, og at han typisk ikke selv tog
kontakt til tilbuddet, da de unge ikke gnskede at kontakten gik igennem politiet. Derfor lod han det veere

op til de unge selv at tage kontakt til behandlingstilbuddet.

Flere af betjentene pegede dog ogsa pa3, at malet om, at hverve unge til stofbehandling i deres mgde med
dem pa gaden, sjeldent var realistisk. Der var flere af de politiansatte som fremhaevede, at det ikke altid

var passende at tage en dyb snak med de unge, i de situationer som de typisk mgder dem i, fx hvis de stod i
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en stor flok og maske allerede var pavirkede. | stedet oplevede nogle politibetjente, at det var bedre at fa

fat pa de unge pa tomandshand, fx ved at ringe til dem, efter der var blevet etableret en personlig kontakt.

Nogle betjente pegede p3, at de unge, de mgdte, ofte ikke havde stofbrugsproblematikker i en grad som
gjorde, at de havde brug for behandling. Andre betjente mente dog, at de unge, de mgdte, godt kunne
siges at have et ‘'misbrug’, og at de godt kunne have gavn af behandlingscentrenes tilbud. Der var dog ogsa
flere af de politiansatte, som italesatte hvordan de unge generelt ville naegte, at de havde et 'misbrug’. Det
blev betragtet som en stor udfordring i forhold til at fa de unge henvist til behandling, at mange af de unge

ikke selv opfattede deres brug af fx hash som et misbrug.

Pa baggrund af disse forskellige udfordringer, var der ogsa flere af betjentene, som udtrykte at de ikke
havde lykkes med at fa nogle af de unge i behandling, hvilket de oplevede som succeskriteriet og formalet
med projektet. Som en sagde det: “Sd ja, nej jeg synes ikke lige, at jeg kan tage sadan en succeshistorie ud
[...] jeg har ikke madt nogen endnu, der har fglt, at de har haft behov for hjeelp.” (Politibetjent, E). Betjenten
her siger altsa, at vedkommende ikke oplevede at have en “succeshistorie” i forhold til projektet, fordi det

ikke var lykkes at fa nogen i behandling. En anden betjent sagde noget lignende:

“Det er jo heller ikke lykkedes for mig endnu, kan man sige. Der er jo ikke nogen, der er kommet af sted
endnu til behandling. Det kan jo sagtens veere, at de selv har taget initiativ, altsd pd et tidspunkt selv
ved at 'nd, det... hvad var det [politibetjenten] sagde dengang, ikke, det var bare at ggre sddan’. Det
hdber jeg lidt, at det planter lidt frg, sadan, ikke?” (Politibetjent, G)

Som betjenten beretter her, havde vedkommende ikke haft succes med at fa nogle af de unge i behandling,
men betjenten peger ogsa pa, at det maske kan betale sig at overveje hvilke succeskriterier projektet skulle
have. Et snaevert succeskriterium kunne veere, at fa flere unge i behandling, men et bredere

succeskriterium kunne veere at ”sa et frg” hos de unge, som betjenten formulerede det.

Arbejde med de unge pad individ-niveau: “At sa et frg”

”

Flere af betjentene brugte vendingen at ”sa” eller "plante” et frg, til at beskrive det faktum, at de maske
ikke kunne overbevise de unge om at ga i gang med behandling med det samme, men de kunne maske
pavirke dem til at taenke mere over deres forbrug. Hvis de sa en dag besluttede sig for, at de gerne ville
have professionel hjelp til at styre forbruget, vidste de hvor de kunne henvende sig. Som en af betjentene

sagde det:

“Jeg pr@vede at forklare ham lidt om, uden at veere sadan, du ved belaerende, men bare sddan stille og
roligt snakke med ham og fortaelle om det her kursus vi har veeret pd og sddan noget faktisk og gav ham

mit nummer, han kunne ringe til. Jamen jeg ved ikke om der er sket mere, men sa er han i hvert fald
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blevet opmaerksom pa det, og sa kan det jo vaere han pa et eller andet tidspunkt taenker, at hvis det gar
ddrligt i skolen for ham, at han taenker, at nu mad jeg ogsa til at ud af det her [...] Ja. SG plante et lille fr@

mdske” (Politibetjent, C)

Som betjenten siger her, sa er det vigtigt, at den unge ved, at vedkommende kan henvende sig enten til
betjenten eller behandlingsstedet, hvis han eller hun pa et tidspunkt far brug for det. Andre betjente
omtalte ogsa det at praege de unge i mere generellet og lagde ogsa veegt pa, at bare det at kunne praege de
unge i en lidt mere konstruktiv retning, ville vaere et succeskriterium i sig selv. Som en betjent formulerede

det:

“Man drejer det den rigtige vej, frem for den forkerte vej, ikke? Det sker meget, meget sjaeldent, men
ndr det sker eller nar man ved, at man har haft en lille impact i en eller anden ungs liv, ikke, sd er det

klart, det kan man jo haenge sin karriere pa, ikke?” (Politibetjent, H)

| forhold til at kunne ”sa et frg” hos de unge, var der ogsa flere af de politiansatte som lagde vaegt p3a, at det
var vigtigt hvordan man praesenterede behandlingstilouddene. Eksempelvis var der flere der sagde, at de
unge nok ikke ville reagere saerligt positivt pa at fa praesenteret et tilbud som misbrugs-behandling. |
forhold til begrebet ‘'misbrug’, var der altsa flere politiansatte, som satte spgrgsmalstegn ved, hvor
fornuftigt det var at omtale de unges brug af rusmidler pa denne made, hvis de havde et gnske om at

hverve dem til behandling eller andet.

Sa hvilke ord og vendinger politiet bruger om de unge og om behandlingen betyder givetvis noget for, om
politiet har succes med at 'szelge idéen’ til de unge. Det leder os videre til naeste punkt, hvor vi vil diskutere
betydningen af at mgde de unge pa en anerkendende made, hvilket ogsa kan siges at veere en af de

bredere malssetninger med projektet, i forhold til den snavre malsaetning om at fa flere unge i behandling.

Relationer og dialog i arbejdet med unge

Malsaetningen om at fa de unge i behandling eller i det mindste at ”"sa” et frg hos dem, som maske kunne fa
dem til at reflektere over deres stofbrug, er i hgj grad orienteret mod det enkelte individ og mod at skabe
forandring dér. Men projektet kan maske ogsa styrke og understgtte den tilgang som lokalpolitiet har til de

unge som grupper, nar de mgder dem i deres politiarbejde.

Flere af de politiansatte fremhaevede hvordan relationsdannelse og dialog var et omdrejningspunkt i
deres arbejde, og hvordan de prioriterede, at fremme den gode relation, fremfor at fokusere pa at sigte
sa mange som muligt for diverse lovovertraedelser. At skabe en relation blev af flere af de politiansatte

fremhaevet som en vigtig made at ggre en forskel pa.
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Pa den made kan man sige, at mange af de politiansatte i forvejen arbejdede inden for en ramme, hvor
"lommevending”, og det at sigte de unge for smaforseelser, ikke blev anset som en effektiv made at na sine
mal pa. Som en betjent udtrykte det, kan det nemlig vaere sveert at skabe og vedligeholde en relation, hvis

man hele tiden skal sigte de unge for besiddelse af illegale stoffer:

“Altsd jeg sigter dem for det meste ikke. Ikke den der kerne nede i bymidten. Fordi hvis jeg farst
begynder at sigte dem hele tiden og de ved, hver gang de mgder mig, sa bliver de sigtet og visiteret, s
gider de heller ikke og snakke med mig [...] SG dem jeg kender, som jeg gerne vil prgve at ggre en forskel

for dernede og prave at aendre deres adfaerd, dem sigter jeg nok ikke sa tit” (Politibetjent, E)

Denne betjent er altsa varsom med at sigte dem, som hun gerne vil bibeholde en god relation med, da
hun mener at det vil vaere mere fremmende for at forandre deres adfaerd. En anden betjent omtalte ogsa

hvordan projektet var med til at ”legitimere” at benytte sig af advarsler i hgjere grad, frem for bgder:

”Sa det er super godt at komme ind i det der med ogsd, at det er officielt bliver [accepteret] mere at
man ma give en advarsel [...] Hvor at det faktisk er — altsa helt reelt i orden at gare. Og sige ’jeg tager
den der joint’, men nu skal du — har du brug for noget hjeelp i stedet for?’. Og det tror jeg, at mange af
de her politifolk, som har veeret med pa de her kurser, at det giver virkelig mening for dem, fordi at de
kan godt se, at give dem en bgde, det batter overhovedet ikke, det gar bare problemet veerre,

simpelthen. | nogle tilfeelde, i hvert fald.” (Politibetjent, H)

Projektet kan derfor hjelpe med at legitimere og kodificere en praksis, hvor betjentene afholder sig fra at
gé i lommerne pa de unge, medmindre det tjener et ordensskabende formal®. Andre af de interviewede
politiansatte var dog ikke afvisende overfor, at det at sigte de unge kunne bruges som et redskab til at

skabe forandring. Som en betjent udtrykte det i et gruppeinterview:

“Men det er en balance synes jeg, fordi at mange af vores samtaler er under en sigtelse, eller udspringer
fra en sigtelse, synes jeg. Sa det er en balance. Tit og ofte er det ogsa fordi folk bliver sigtet, at de lige
vdagner op, og lige far en flad og taenker “hov, hvad fanden skete der, der? Nu er det begyndt at blive

alvorligt ikk’, nu er jeg r@get i politiets s@gelys, kommunen og sa videre ikk’” (Gruppe, Respondent 3)

Ifplge denne betjent, kan en sigtelse vaere selve anledningen til at fa snakket med nogle af de unge.
Desuden mener betjenten ogsa, at en sigtelse er et steerkt signal at sende til den unge om alvorligheden af

situationen, hvilket kunne teenkes at medfgre en forandring i deres adfaerd.

3 Det kun at hdndhzave lovgivningen i forhold til smaforseelser, som fx stofbesiddelse, i det omfang at det bidrager til
ordensskabelse er desuden et velkendt faanomen der er velbeskrevet i den internationale litteratur om politiarbejde
(Bittner, 1967).
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Det kan altsa konkluderes, at der var forskellige holdninger til, hvorvidt det at sigte og at “ga i lommerne”
pa de unge, var skadende for relationsarbejde eller om det ogsa nogle gange netop kunne give anledning til

kontakt og til at fa snakket med dem.

Anerkendelse og ‘procesretfeerdighed’

Som naevnt tidligere har en af evaluatorerne besggt en lokal ungdomsklub med henblik p3, at fa indsigt i
hvordan nogle af de unge, der kunne vaere i malgruppen for projektet, oplever deres mgde med politiet.
Samtalerne med de unge pegede p3, at de unge havde forstaelse for, at politiet har et arbejde, som nogle
gange indebaerer, at de ogsa skal visitere. Men det var vigtigt for de unge, hvordan de bliver mgdt af
politiet i de situationer. De unge lagde vaegt p3, at betjentene mgder dem med anerkendelse og respekt,
og at de forklarer hvorfor de ggr, som de ggr, nar de eksempelvis bliver visiteret. Flere af de unge kunne
berette om episoder, hvor de ikke fglte, at de blev mgdt med respekt og veerdighed og hvor fx visitationer
blev oplevet som magtdemonstrationer, naeermere end som led i en legitim efterforskning med en konkret

mistanke.

De unges oplevelser bakkes ogsa op af den internationale litteratur om ’procesretfeerdighed’ (eng:
procedural justice). Ifglge forskningen i ’procesretfaerdighed’ betyder det meget for folk, at de oplever
processen omkring afggrelser som retfeerdig og nogle gange betyder det mere end selve afggrelsen
(Tyler, 2006). Oversat til politipraksis betyder det, at folk vil have tendens til fx at acceptere at blive sigtet
og visiteret, sa laeenge de oplever processen omkring dette som respektfuld og retfaerdig. Forskningen
peger desuden p3a, at folk typisk vil veere villige til at samarbejde med myndighederne, sa leenge de
oplever at blive mgdt med veerdighed og respekt. | den forbindelse, kan projektets fokus pa dialog og
relationsarbejde, frem for konsekvent lovhandhzevelse, hjelpe til at konsolidere og styrke nogle af de
aspekter, som allerede er knyttet til lokalpolitiarbejdet, saisom at mgde de unge pa en anerkendende og
respektfuld facon. Vigtigheden af at behandle de unge med respekt og veerdighed blev ogsa fremhaevet af

flere af betjentene. En betjent formulerede det sadan her:

”Jeg laegger meget vaegt pd at man bygger den her relation med dem, og det kan vaere pd godt og ondt,
for mange af dem, man bygger en relation med, er dem man har haft nogle politiforretninger med, at
man har sigtet dem for nogle forhold. Men det vigtigste er selvfglgelig at man har behandlet dem med
respekt. Og det skal vi jo. Som politibetjente skal vi behandle alle borgere med respekt, unge som gamle

ikk’. Og vi giver dem alle sammen respekt, det skal vi aldrig slaekke pG” (Politibetjent, F)

En anden betjent sagde noget lignende:
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"Jeg tror bare, jeg er meget Gben [...] man skal jo ikke selv synes, det er et problem. Altsa sadan, man
skal jo ikke selv synes, de er tabere, sGdan er min indgangsvinkel. De ryger noget hash, ja, det er rigtig
dumt, det ved de godt selv, for det meste i hvert fald. Og hvis de behandler, altsa hvis de er venlige over
for mig, sa er jeg ogsa venlig over for dem —sa far de en bgde, sG snakker vi videre og sd... ja. Det er
egentlig sadan jeg har haft gjort det altid, altsd bare veeret ret stille og rolig omkring det, hvis de er stille

og rolig og taler paent til mig, sd taler jeg ogsa fint til dem.” (Politibetjent, G)

Det var altsa allerede en del af flere af de interviewede betjentes praksis at mgde de unge med respekt
og anerkendelse, men projektet understreger vigtigheden af, at understgtte sddan en tilgang til de unge.
Undervisning der bergrer temaer sa som arsagerne til problematisk stofbrug og dialogmetoder kan

bidrage til, at politiet bliver bedre rustet til at mgde de unge pa en ikke-fordemmende made.

Samarbejde med kommuner
Undervisningen af de politiansatte var det ene hovedelement i projektet. Det andet hovedelement var at
udvikle samarbejdet mellem lokalbetjentene og de kommuner, de arbejder i, herunder iseer

rusmiddelbehandlingsinstitutionerne.

Vestegnens politi deekker 11 kommuner, hvoraf de fleste har deres eget rusmiddelcenter. Kun enkelte
kagber ydelsen ved en nabokommune. Kommunerne er organiseret forskelligt mht. indsatser og samarbejde
omkring unge. F.eks. indgar det lokale rusmiddelcenter nogle steder i SSP-samarbejdet og andre steder
ikke, ligesom nogle kommuner har veletablerede samarbejder pa tvaers af kommunale afdelinger og
institutioner, hvor andre har mere lgst koblede samarbejder. Nogle rusmiddelcentre var desuden helt
nystartede og andre veletablerede, lige som lokalbetjentene kunne have vaeret nye i kommunen eller have
arbejdet der lenge. Begge dele havde betydning for karakteren af samarbejdet mellem rusmiddelcentre og
lokalpoliti forud for pilotprojektet. Det var dog et gennemgaende traek, at rusmiddelbehandling og politi
ikke havde haft meget med hinanden at ggre, og helt nyt var det, at der med dette projekt blev forsggt at

etablere et direkte samarbejde mellem rusmiddelcentre og lokalpoliti.

For at styrke samarbejdet mellem lokalpoliti, rusmiddelcentre og andre relevante kommunale aktgrer, blev
der som en del af pilotprojektet og i 8 kommuner afholdt en to-timers workshop pa det lokale
rusmiddelcenter. Workshoppen kom i stand i samarbejde mellem politi og rusmiddelcenter, hvor politiets
projektkoordinatorer, lokalbetjentene samt lederen fra det lokale rusmiddelcenter sendte invitationer ud til
de samarbejdspartnere, de teenkte, projektet var relevant for. De inviterede blev opfordret til at sende

invitationen videre til andre potentielt interesserede i kommunen i hab om at na sa langt og bredt ud som

28



muligt. Der var stor forskel fra kommune til kommune mht. hvor let det var at afholde en workshop og fa

svar om deltagelse fra de inviterede. Som en leder pa et rusmiddelcenter forklarede det:

“Det er det faktisk, det er faktisk ret vildt, at det her [workshoppen] er kommet i stand. Og igen, ogsa
du ved, jeg Ieb med armene over hovedet og sagde “jeg kommer”. [...] Men, men der var... altsa... der
kom meget feerre end jeg havde hdbet pd desveerre. For jeg havde lidt hdbet pd, at det kunne blive
lidt stgrre. [...] For det farste ville jeg gerne have haft barnefamilieafdelingen med, sa ville jeg rigtig
gerne have haft nogen flere ude fra klubberne. Altsa fra ungdomsklubberne, ungdomsskolen og de
dér klubber, der ligger ude pa de lokale skoler, dem ville jeg rigtig gerne have set, fordi jeg taenker,
det er jer, der sidder derude med de unge mennesker i hverdagen. Dem fik jeg desveerre ikke nogen
tilbagemelding fra. SG ... s var der ogsd nogen, hvor jeg taenkte, at det er smadder relevant, som sG

kom.” (Leder fra et rusmiddelcenter)

| langt de fleste workshops deltog rusmiddelcenterets leder og et par medarbejdere, politiets
projektkoordinatorer og et par lokale betjente og/eller politiets civile forebyggere, en reprasentant fra SSP,
enkelte klubmedarbejdere og/eller gadeplansmedarbejdere. Enkelte gange deltog ogsa ansatte fra seerlige

kommunale projekter rettet mod lignende ungegrupper.

Alle workshops var struktureret saledes, at en af politiets projektkoordinatorer bgd velkommen og holdt et
oplaeg, hvor hun fortalte om pilotprojektet, herunder hvad betjentene var blevet undervist i, hvorefter der
blev opfordret til dialog og ideudveksling. Der var stor forskel pa hvor godt deltagerne kendte hinanden pa
forhand. | de tilfeelde, hvor betjentene ikke pa forhand kendte det lokale rusmiddelcenter, gav mgderne
anledning til, at betjente og behandlere/rusmiddelcenter fik sat ansigt pa hinanden og i flere tilfaelde fik
udvekslet kontaktinformationer, og enkelte gange fik lavet aftale om at mgdes igen. | trad hermed
efterlyste flere ved mgdernes afslutning en opfglgende workshop med henblik pa at understgtte de
positive tilkendegivelser. Det kan indikere et behov for kontinuerlige strukturer og rammer, der
understgtter samarbejdet. Nogle steder viste det sig, at det maske ville give bedst mening for lokalpolitiet
med et taet samarbejde med udgaende teams/gadeplansmedarbejdere og klubber. Andre steder gav det
mere mening med direkte kontakt til rusmiddelcenteret. Samtidig blev det ogsa tydeligt pa alle workshops,
at der pa tidspunktet for workshoppen i langt de fleste tilfaelde, ikke var overlap mellem de unge som
politiets projekt i udgangspunktet retter sig mod, og de unge som kom pa rusmiddelcentrene. Samtidig
stemte det syn pa unge, som politiet havde faet i forbindelse med pilotprojektet, godt overens med det
ungesyn der herskede pa rusmiddelcentrene og i den paedagogiske praksis i kommunerne. Bade
rusmiddelcentre og betjente fremhaver, at det ggr en positiv forskel at have mgdt hinanden, men, som en

leder pa et rusmiddelcenter sagde efter workshopforlgbet, sa er et godt samarbejde ikke gjort ved en
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workshop, det er en fortsat proces hvor rusmiddelcenter og politi Isgbende ma finde ud af, hvordan et
samarbejde kan fungere, hvilket udover god kontakt til de lokale betjente ogsa kraever en god dialog pa

ledelsesplan.

Nar det er op til den enkelte betjent at etablere et samarbejde

Allerede i forbindelse med afholdelsen af kurset blev betjentene opfordret til at besgge det lokale
rusmiddelcenter i deres distrikt. Det var dog helt op til den enkelte betjent om og hvordan han eller hun
ville ggre det, og selvom nogle betjente besggte de lokale centre, fgrte det ikke ngdvendiguvis til et styrket
kendskab eller samarbejde. Af interviewene med betjentene fremgar det, at betjente der har arbejdet
lenge i et lokalomrade typisk kendte det lokale rusmiddelcenter i forvejen, men ogsa at langt de fleste
havde et kendskab af en karakter, hvor de vidste, at der var et rusmiddelcenter og hvor det |13, men ikke
vidste hvad stedet kunne tilbyde de unge. Dette kan haange sammen med, at rusmiddelcentrene kuni
nogle af Vestegnens kommuner deltager i SSP-mgderne, hvorfor lokalbetjentene sjeldent kendte
rusmiddelcenteret og deres arbejde i de kommuner, hvor de ikke indgik i SSP-samarbejdet. Som en

lokalbetjent fortaller:

" Jeg vidste at der var nogen [unge], der havde et misbrug, de kunne tage derned [pad
rusmiddelcenteret], men ikke at det var sddan ‘send dem ned til os! Sa skal vi tage imod dem,
sd far vi lavet en plan pa det’ eller far dem screenet og tager en snak med dem, ikke? Sadan

havde jeg ikke taenkt pd, at det kunne anvendes.” (Lokalbetjent H)

For langt de fleste blev mpdet mellem lokalbetjente og rusmiddelcenter fgrst initieret i forbindelse med
workshoppen, som beskrevet i foregdende afsnit. At workshoppen var sa afggrende for at initiere et
taettere samarbejde, kan ogsa spille sammen med, at det kun var én betjent fra hvert distrikt (pa neer et
enkelt), der deltog i det oprindelige kursus ved Brydehuset. Derimod deltog flere lokalbetjentene typisk i en
workshop uanset om de havde deltaget i kurset eller ej. Dermed kunne workshoppen skabe et samlet fokus
blandt de lokalbetjente, der arbejdede sammen i distrikterne, da det hidtil udelukkende havde veaeret op til
den ene betjent fra hvert distrikt, der havde veeret pa kursus, at implementere det lzerte i praksis (herunder
at dele med kollegaer og etablere samarbejde med det lokale rusmiddelcenter). Pa opfglgningstidspunktet
for denne undersggelse var et konkret samarbejdet mellem lokalpoliti og rusmiddelcentre omkring unge
brugere af illegale stoffer dog endnu ikke implementeret eller i spaed opstart. Nar det er sagt, var alle
betjente glade for at have faet mere viden om rusmiddelcentrene og gav udtryk for, at de fremadrettet ville
kontakte det lokale rusmiddelcenter, hvis de fandt det relevant. Ligesom flere betjente efter workshoppen
begyndte at baere behandleres visitkort pa sig, for at kunne give det til unge, hvis de skulle skgnne det

relevant.
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Hvad synes rusmiddelcentrene om politiets nye tiltag?

Helt overordnet ser rusmiddelcentrene positivt pa pilotprojektet og vil gerne samarbejde (mere) med
lokalpolitiet, ikke mindst fordi politiet m@der en gruppe unge, med et potentielt problematisk
rusmiddelbrug, som rusmiddelcentrene ikke ser i deres tilbud og har sveert ved at na pa egen hand. En
behandler pa et rusmiddelcenter udtrykte yderligere gnske om, at et bedre samarbejde med lokalpolitiet
maske kunne fgre til udvikling af et tilbud til de unge, som er for ’langt ude’ til selv at opsgge (eller har
familie der opsgger) rusmiddelcenteret, og samtidig ikke er tilstraekkeligt ‘langt ude’ til at blive omfattet af

andre indsatser som f.eks. exit-programmer. Dvs. de unge, han oplevede, let falder mellem indsatser.

Hvordan de enkelte rusmiddelcentre gnsker, at det konkrete samarbejde med lokalbetjentene skal se ud
varierer fra sted til sted og haenger bl.a. sammen med, hvordan det enkelte rusmiddelcenter er organiseret.
Nogle rusmiddelcentre huser mange forskellige borgere (fra helt unge med hash eller
feststofproblematikker til seldre borgere pa substitutionsmedicin) og enkelte udtrykker forbehold ved at
politiet ~kommer rendende i deres uniformer”, da de frygter, at det vil kunne ga ud over
behandlingsalliancen med borgerne Det glder ikke mindst steder, hvor samarbejdet med politiet hidtil
primaert har drejet sig om tilspidsede situationer, hvor politiet er blevet tilkaldt for at tage sig af
voldsomme borgere. En leder fra et rusmiddelcenter, der foretraekker, at politiet ikke mgder uniformeret
op pa rusmiddelcenteret, forklarer, hvordan det at blive fulgt af en uniformeret betjent, for hende at se,

kan virke ydmygende for en ung:

“Hvis nu de [betjentene] kommer med en borger, altsd s synes jeg mdske, at der er for mange
fordomme... Hvis nu Peter kommer sammen med [en betjent], og [betjenten] er i uniform, og de
kommer ind af dgren her, sé er det sddan en lille smule ydmygende for den unge mand, at komme ind

ad dgren med en uniformeret betjent. ” (Leder pa rusmiddelcenter)

| trad hermed og selvom rusmiddelcentrene overordnet set bgd betjentene ‘velkommen’, sa foretrak nogle,
at betjentene ikke kom uanmeldt, bade for at sikre at have tid til en god snak, men ogsa af hensyn til de
borgere, der ofte kommer pa centrene, som maske kunne blive utrygge ved politiets tilstedevaerelse. Det er
derfor vigtigt at etablere lokale aftaler om, hvordan et samarbejde skal se ud, sa det bedst muligt tilpasses
de lokale forhold. Samtidig giver rusmiddelcentrene generelt udtryk for, at de gerne stiller deres ekspertise
til radighed for politiet i form af generel savel som konkret sparring og vidensdeling om stoffer, unge og

behandling.
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Projektets forankring i politiorganisationen

Dette afsnit handler om, hvordan organisatoriske forhold hos Vestegnens Politi kan have haft betydning for
projektets forlgb og resultater. Pilotprojektet bestar som tidligere beskrevet af to hovedelementer:
uddannelse af politiansatte og styrkelse af samarbejdet mellem kommunerne og politiet omkring unge,
som bruger illegale stoffer. | forhold til begge dele er hovedvaegten i projektet blevet lagt pa den enkelte
betjent. Det er den enkelte betjent, som skal skgnne hvornar, det er relevant at bringe den nye viden i
anvendelse og det er den enkelte betjent, der har ansvar for at styrke samarbejdet med kommunen. P3
baggrund af vores interviews med de politiansatte, er det vores vurdering, at det forhold, at en stor del af
ansvaret for at implementere projektet var overladt til den enkelte betjents skgn, har betydet at der har
veeret forskel pa, hvordan projektet er blevet implementeret. Pa den baggrund kan det vaere relevant at
spgrge, om en staerkere forankring af projektet i politiorganisationen med en staerkere ledelsesmaessig

involvering og prioritering af projektet ville have styrket implementeringen.

Pilotprojektet blev udviklet af to medarbejdere i forebyggelsessekretariatet. En civil akademiker og en
politiuddannet medarbejder. Projektet er blevet godkendte af ledelsen ved Vestegnens Politi, men ledelsen
har ikke deltaget i styringen eller koordineringen af projektet. Der er sket en Ipbende orientering af
ledelsen via lederen af forebyggelsessekretariatet. Koordinering af projektet er foretaget af de to
medarbejdere fra forebyggelsessekretariatet. Den manglende involvering af ledelsen i projektet kan have

haft betydning pa flere mader.

For det farste kan det have betydet, at implementeringen af den nye viden og styrkelsen af samarbejdet
med kommunerne ikke er blevet taenkt ind i forhold til politiets gvrige arbejde i kommunerne pa et mere
overordnet strategisk eller organisatorisk plan, herunder i relation til specifikke indsatser. Dette kan
antages at have haft betydning for de enkelte betjentes fokus pa at implementere den nye viden samt pa
den tid og de ressourcer, der har veeret til radighed. | forbindelse med projektet blev der etableret et
seerligt journalnummer for projektet, hvor de ansatte kunne registrere, nar de havde udfgrt arbejde, som
de mente faldt ind under projektet. Imidlertid er der foretaget fa registreringer, og selv om det ikke
ngdvendigvis betyder, at de ansatte ikke har anvendt de nye metoder, sa kan det maske ses som udtryk for,
at det ikke har vaeret en prioriteret indsats, som de fandt det ngdvendigt at registrere. | et tilfeelde blev
anvendelse af de nye metoder taenkt ind i forhold til en specifik indsats. Det skete i forbindelse med en
seerlig indsats i et af politikredsens sub-omrader. | forbindelse med denne indsats, blev de ansatte, som var
ansvarlige for omraderne palagt at deltage i det endagskursus, der blev afholdt i oktober 2019. Desuden

blev der i forbindelse med indsatsen afsat tid til, at betjentene fokuserede pa at bruge de vaerktgjer, som
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indgik i projektet. Det vil sige, at projektet her indgik i en indsatsorienteret tilgang, hvor det blev

sammentaenkt med en seerlig indsats, der var blevet besluttet af gennemfgre.

For det andet kan den manglende involvering af ledelsen i projektet have haft betydning for opfglgningen
mht., at den ny viden blev bragt i anvendelse. Der var ikke taenkt opfglgning og stgtte ind i projektet fra
starten. Tanken var, at betjentene skulle have de 3 undervisningsgange, og at der skulle afholdes
implementeringsworkshops, hvorefter projektet skulle leve af sig selv, ved at betjentene brugte den ny
viden, nar de skgnnede, det var relevant. Koordinatorerne havde regnet med, at i og med der havde vaeret
frivillig tilmelding, ville betjentene tage ejerskab for projektet og bruge metoderne. Imidlertid oplevede
koordinatorerne, at der var behov for opfglgning og s@gte derfor at foranstalte dette ved at udsende e-
mails og invitere til mgder, hvor der imidlertid ikke mgdte nogen op. Dog har enkelte betjente sparret med
den politiuddannede af de to koordinatorer. De politiansattes brug af de nye metoder og redskaber kan i de
fleste tilfeelde ses som vaerende Igst koblede i forhold til politiorganisationen, forstaet pa den made, at det
har vaeret op til den enkelte betjents skgn hvornar metoderne skulle anvendes og der ikke har vaeret en
organisatorisk prioritering heraf. Et udviklingspunkt i forhold til projektets videre forlgb kunne saledes veere

mere formaliseret og struktureret opfglgning og opbakning i forhold til betjentene.

For det tredje kan den manglende involvering af ledelsen have haft betydning for karakteren af det
samarbejde, der blev etableret med kommunerne. Organiseringen af dette samarbejde, bl.a. via
implementeringsworkshops var overladt til de politiansatte ved forebyggelsessekretariatet og
lokalbetjentene, der arbejdede i de enkelte kommuner. Det betgd, at i kommuner hvor der i forvejen var et
veludviklet samarbejde, szerligt via SSP, og hvor betjentene kendte de forskellige kommunale aktgrer og
samarbejdspartnere, var det lettere at arrangere implementeringsworkshops og samarbejde end i
kommuner, hvor sadanne strukturer og relationer ikke fandtes i forvejen eller ikke var veludbyggede. | flere
af kommunerne, bade kommuner hvor der var et veludviklet samarbejde i forvejen og i kommuner, hvor
der ikke var det, var det noget nyt at inddrage rusmiddelbehandlingstilbud i det tvaersektorielle samarbejde
med politiet. Her kan projektet saledes siges at have medvirket til at bidrage med en ny dimension i
samarbejdet mellem politi og kommuner. Imidlertid kan det vaere en udfordring, at hvis der blev etableret
konkrete aftaler og relationer mellem politi og forskellige kommunale institutioner, ikke mindst
rusmiddelbehandlingen, sa var det aftaler og relationer i det yderste led blandt praktikere. Det betyder for
det f@rste at relationerne i hgj grad bliver personafhangige og for det andet, at der ikke var
repraesentanter fra alle organisationer, ikke mindst politiet, som kunne lave aftaler om mere formaliserede

samarbejder mv. Her kunne involvering af repraesentanter fra politiet med kompetence til at lave aftaler og
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traeffe beslutninger maske have bidraget til at styrke relationen mellem politi og kommunale tilbud.

Dermed kunne der maske vaere sket en taettere kobling mellem politi og kommuner.
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Sammenfatning og konklusion

| det fglgende vil vi sammenfatte og konkludere med hensyn til resultaterne af pilotprojektet med

udgangspunkt i de resultater, vi preesenterede i det foregaende.
De to f@rste spgrgsmal som evalueringen i sin oprindelige form skulle svare pa var:
1. I hvilket omfang forsgger politiet at visitere unge videre til behandlingssystemet?

2. | hvilket omfang kommer unge i behandling som falge af politiets nye viden og

praksisaendring?

| forhold til begge spgrgsmal har det ikke vaeret muligt at give kvantitative svar, idet der hverken har
veeret tilstraekkelige registreringer fra kommunerne eller fra politiet om unge, som blev visiteret til

behandling som fglge af samtaler med politibetjente eller civile forebyggere.

De kvalitative resultater kan medvirke til at give svar pa, hvorfor ikke er flere unge er blevet visiteret til
behandling i forbindelse med projektet, og i hvilket omfang politiet forsgger at visitere unge videre til

behandlingssystemet.

| afsnittene med svar pa spgrgeskemaundersggelsen og afsnittet om de politiansattes praksis sa vi, at
det af et flertal af betjentene blev opfattet som urealistisk, at de gennem samtaler med unge pa
gadeplan kunne fa dem til at ops@ge behandling. Derimod mente de, at det var muligt, at sddanne
samtaler kunne veere en blandt flere bidragende faktorer til, at nogle unge pa et tidspunkt ville ggre
noget ved deres forbrug af stoffer. En vending som flere af betjentene brugte var, at de kunne vaere
med til at ”sa et frg”. Nar det blev opfattet som urealistisk, at visitation til behandling kunne ske fra
gadeplan, handlede det isar om, at det kunne vaere svaert at have samtaler om stofbrug med unge,
mens de var sammen med en gruppe af andre unge. Det kunne desuden vaere svaert, fordi mange af de
unge ikke opfattede sig selv som havende et ‘'misbrug’. Flere af betjentene pegede i den forbindelse pa
vigtigheden af at taenke over hvilke ord og betegnelser politiet bruger, hvis de skal preesentere

behandlingstilbud pa en made, som virker attraktiv for de unge.
Det tredje spgrgsmal var:

3. Medvirker politiets nye viden og praksisaendring til en forandring af magdet mellem politi og
unge med besiddelsessager? Hvordan oplever politi mgdet? Hvordan oplever de unge

mgdet?
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Ogsa i forhold til dette spgrgsmal er det ikke muligt at give et fyldestggrende svar. Det skyldes at en
spgrgeskemaundersggelse og en interviewundersggelse blandt unge, som modtog bekymringsbreve
fra politiet matte opgives. Vi har derfor ikke haft mulighed for at besvare spgrgsmalet om, hvorvidt
unge har oplevet en forandring i mgdet med politiet efter opkvalificeringen. Derimod var det muligt at
besvare spgrgsmalet om, hvordan de politiansatte oplevede mgdet med de unge, efter de havde
deltaget i opkvalificeringen. Projektets formal flugtede godt med flertallet af de politiansattes
eksisterende fokus pa dialog, relationsarbejde, anerkendelse og respekt i mgdet med unge brugere af
illegale rusmidler. Projektet har vaeret med til at styrke og udvikle denne tilgang til unge og ggre den
mere professionel, ved at de politiansatte har faet tilfgrt viden om rusmidler, unge og dialogmetoder.
Som det fremgik af afsnittet om deltagernes vurdering af opkvalificeringskurset, var deltagerne meget
tilfredse med indholdet af kurset, som de fandt yderst relevant i forhold til deres mgde med unge, som
bruger illegale stoffer. | afsnittet om deltagernes vurdering af opkvalificeringskurset fortalte flere af
betjentene saledes, hvordan ny viden om stoffernes virkninger og om betydningen af en mere
helhedsorienteret tilgang til stofbrug og stofmisbrug havde betydet, at de nu kunne tale med unge om
stoffer og stofbrug pa en anden made og ud fra et mere sikkert grundlag end tidligere. Relevansen af
opkvalificeringen for betjente, som mgder unge der bruger illegale rusmidler, blev ogsa illustreret af
kursusdeltagernes besvarelser af spgrgeskemaer i forbindelse med kurserne. Her fremgik det, at unge
og illegale rusmidler fyldte meget i mange af betjentenes daglige arbejde, og at en stor del af dem
mente, at politiet kun til dels er den rette myndighed til at tage sig af problemet. Interviewene med de
politiansatte viser, at opkvalificeringen og etableringen af kontakt med kommunerne samt viden om,
hvor de skal henvende sig, har betydet, at de oplever at have faet flere handlemuligheder i forhold til

unge som bruger illegale stoffer, fremfor blot 'at vende lommer’.

Det fjerde spgrgsmal, som skulle besvares igennem evalueringen var:
4. Hvilke praktiske og organisatoriske udfordringer oplever politiet i forbindelse med

praksisaendringen?

En reekke forskellige faktorer har spillet ind pa de politiansattes muligheder for at omsaette den viden,
de opnaede gennem kurset, i praksis. En reekke af disse ting skyldes udefrakommende
omstaendigheder, herunder en valgkamp, som involverede en raekke sikringsopgaver og afspadsering
af overarbejde, hvorfor nogle af kursusdeltagerne i perioder ikke var pa arbejde. Endelig blev der

gennemfgrt en organisationsforandring kort efter opkvalificeringskurset, som bet@d at en del af
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kursusdeltagerne ikke laengere havde arbejdsopgaver, hvor de kom i kontakt med unge pa gadeplan.
Til disse udefrakommende faktorer kan der ogsa peges pa faktorer, som har at ggre med den made
projektet har vaeret organiseret pa. | afsnittet om de politiansattes brug er projektet i praksis, blev det
saledes beskrevet, hvordan det var overladt til den enkelte ansatte at beslutte hvornar og hvordan den
ny viden skulle anvendes og at skabe samarbejdsrelationer med kommunerne. Mens opkvalificeringen
tydeligvis har haft en generel betydning for, hvordan kursusdeltagerne mgder unge som bruger illegale
stoffer og har betydet, at de efter kurset oplever at have flere handlemuligheder, kan det antages, at
en stgrre ledelsesmaessig prioritering af projektet kunne have betydet en mere udbredt
implementering. Vi s3, at det i et tilfaelde blev prioriteret, at lokalbetjente benyttede den ny viden som
en del af en indsats i forhold til illegale stoffer i et sub-omrade. Da brug af den ny viden i hgj grad er
noget, der skal laeres i praksis, kunne en eksplicit prioritering af, at metoderne blev taget i anvendelse

antages at have medvirket til mere udbred implementering af den nye viden.

Med hensyn til samarbejdet med kommunerne var alle kommunale aktgrer positivt indstillede mht.
den tilgang til unge brugere af illegale rusmidler, som projektet lagde op til. Det var en tilgang som
mindede om det syn pa unge, som blev praktiseret pa rusmiddelcentrene og andre kommunale tilbud.
Inddragelse af rusmiddelcentre i det tveersektorielle samarbejde med politiet var i flere tilfeelde noget
nyt. Dog gav nogle centre udtryk for, at det var vigtigt, at det skete pa en made, sa det ikke gik ud over
behandlingsalliancen med borgerne. Implementeringsworkshopsene spillede i mange tilfaelde en vigtig
rolle for savel de politiansatte som rusmiddelcentrene. De indebar en mulighed for at opna viden om
hinandens overvejelser og metoder i forhold til unge, der bruger illegale rusmidler og etablering af
kontakter, lave aftaler mv. Efterfglgende gave flere af de politiansatte udtryk for, at workshopsene
havde udvidet deres handlemuligheder i forhold til unge, der bruger illegale stoffer, idet de nu vidste

hvor de skulle henvende sig og kunne informere de unge om, hvad rusmiddelcentrene kunne tilbyde.
Det femte spgrgsmal i evalueringen var:

5. Hvordan kan resultater fra evalueringen medvirke til 2endringer af opkvalificeringen af
politiet?
Spergeskemaundersggelsen i forbindelse med opkvalificeringskurserne viser, at unge som bruger illegale
stoffer fylder meget i de politiansattes hverdag, og et af de mest tydelige gennemgaende traek i
forbindelse med vore interviews med kursusdeltagerne har vaeret, at de oplever kurset som yderst
relevant i forhold til deres daglige arbejde. De oplever, at den viden de har opnaet kan bruges direkte i

mgdet med de unge. Flere af betjentene udtaler saledes, at en opkvalificering med hensyn til viden om
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psykoaktive stoffer og deres virkninger samt viden om, hvordan man som professionelle i
behandlingssystemet forholder sig til og behandler stofbrug og stofmisbrug, burde bredes ud til at
omfatte alle politifolk, som kommer i kontakt med denne problemstilling. De beskriver desuden, at
projektets prioritering af etablering af kontakt med kommunale rusmiddelbehandlingstilbud har udvidet

deres handlemuligheder.

Vi kan konkludere, at pilotprojektet har udviklet et koncept for opkvalificering af politiansatte, som med
fordel kan bringes i anvendelse i et stgrre omfang, da det tydeligvis opfylder et behov for viden om
rusmidler, unge og behandling, som kan understgtte en helhedsorienteret i arbejdet med unge, som
bruger illegale rusmidler. En sadan opkvalificering kan skabe et mere professionelt grundlag for politiets
relationsarbejde med unge, der bruger illegale rusmidler. Projektet har ogsa vist, at en bevidst satsning pa
tvaersektorielt samarbejde mellem politi og rusmiddelbehandlingssektoren, kan understgtte en sddan

mere helhedsorienteret tilgang til unge, de bruger illegale rusmidler.
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Bilag

Bilag 1: Spgrgeskema

1. Hvad er din holdning til det eksisterende forbud mod besiddelse af illegale stoffer til eget forbrug?
] Meget positiv (”Jeg er meget positivt indstillet over for det eksisterende forbud”)

L1 Positiv

[ Hverken positiv eller negativ

L] Negativ

] Meget negativ ("Jeg er meget negativt indstillet over for det eksisterende forbud”)

Lees venligst nedenstdende, inden du svarer pa spgrgsmal 2 og 3:

| debatten om en eventuel reform af den eksisterende narkotikalovgivning skelnes der mellem to modeller:
Afkriminalisering og legalisering. Den fgrstnaevnte model eksisterer i dag i bl.a. Portugal, imens flere
delstarter i USA har legaliseret cannabis. Forskellen pa afkriminalisering og legalisering er, at ved en
afkriminalisering er stoffer stadig ulovlige, men besiddelse af stoffet til eget forbrug medfgrer ikke laengere
en strafferetlig sanktion — som f.eks. en bgde. Ved en legalisering bliver et stof gjort fuldt lovligt, og det kan

eksempelvis reguleres pa samme made som alkohol eller cigaretter.

2. Hvad er din holdning til en eventuel afkriminalisering af besiddelse af illegale stoffer til eget forbrug?
L] Meget positiv

[ Positiv

L] Hverken positiv eller negativ

L] Negativ

] Meget negativ

3. Hvad er din holdning til en eventuel legalisering af besiddelse af illegale stoffer til eget forbrug?
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L] Meget positiv

L] Positiv

L] Hverken positiv eller negativ
[ Negativ

] Meget negativ

4. Mener du, at der er forskel pa brug og misbrug af cannabis?
[] Ja, det afthaenger af omfanget af brugen

O] Nej, enhver brug af cannabis udggr et misbrug

5. Hvis ja: Hvornar mener du, at brug af cannabis udggr et misbrug? (vaelg venligst ét svar)
[ Hvis man ryger flere gange manedligt, udggr det et misbrug

[] Hvis man ryger flere gange ugentligt, udggr det et misbrug

[ Hvis man ryger dagligt, udggr det et misbrug

[ Det varierer fra person til person

6. Forestil dig alle taenkelige strafudmalinger pa en skala fra 1-10 (hvor 1 er den mildeste, og 10 den

hardeste). Hvor hard mener du s3, at straffen for besiddelse af cannabis bgr vaere?

7. Mener du, at politiet er den rette myndighed til at handtere de udfordringer, der er forbundet med

unge, der bruger cannabis?

[ Ja, i hej grad
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] Ja, i nogen grad
O] Ja, i mindre grad

L] Nej, slet ikke

8. Hvis nej: Hvilke andre myndigheder bgr handtere udfordringerne?

O

9. Oplever du, at handhavelse af narkotikalovgivningen fylder meget i dit daglige arbejde?
[l Ja, i hgj grad

[ Ja, i nogen grad

L] Ja, i mindre grad

[ Nej, slet ikke

10. Kommer du i dit arbejde i kontakt med unge (16-24 ar), der er i besiddelse af cannabis til eget

forbrug?

O Ja, ofte

[] Ja, en gang imellem
1 Ja, men sjaeldent

[ Nej, aldrig

11. Hvis ja: Oplever du at sddanne episoder giver dig mulighed for at pavirke den unges indstilling til og

brug af cannabis?
[l Ja, i hgj grad

] Ja, i nogen grad
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[] Ja, i mindre grad

L1 Nej, slet ikke

12. Har du oplevet at registrere eller uddele bgder til unge (16-24 ar) for besiddelse af cannabis til eget

forbrug?

O] Ja, ofte

[] Ja, en gang imellem
[ Ja, men sjeeldent

[ Nej, aldrig

13. Hvis ja: Oplever du at sddanne episoder giver dig mulighed for at pavirke den unges indstilling til og

brug af cannabis?
O Ja, i hgj grad

] Ja, i nogen grad
[ Ja, i mindre grad

[ Nej, slet ikke

14. Oplever du, at unge der bruger cannabis ogsa begar andre typer kriminalitet?
] Ja, i hgj grad

] Ja, i nogen grad

(] Ja, i mindre grad

L] Nej, slet ikke
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15. Oplever du, at narkotikalovgivningen fungerer i forhold til at afholde unge (16-24 ar) fra at bruge

cannabis?

[l Ja, i hgj grad

] Ja, i nogen grad
[] Ja, i mindre grad

L1 Nej, slet ikke

16. Oplever du, at du, gennem dit arbejde kan vurdere, hvordan den eksisterende lovgivning pavirker

unge, som kommer i kontakt med politiet pa grund af besiddelse af cannabis?
O Ja, i hgj grad

] Ja, i nogen grad

O Ja, i mindre grad

L] Nej, slet ikke

17. Hvor stor en andel af de 16-24-arige i Danmark, har svaret, at de inden for den sidste maned har

brugt cannabis?
L] 0-5%
[]5-10%

(] 10-15%
[115-20%

(] 20-25%

18. Tror du, at andelen af 15-16-arige, der har prgvet cannabis, er steget eller faldet siden

artusindeskiftet?
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L] Den er steget kraftigt
[] Den er steget en smule
L1 Den er det samme

[ Den er faldet en smule

L] Den er faldet kraftigt

45



	Sammenfatning
	Indledning
	Ændringer af evalueringsdesign

	Metode og data
	Kursusdeltagerne
	Spørgeskemaer
	Interviews
	Interviews med Vestegnens Politi

	Etik og datasikkerhed

	Projektforløb
	Undervisning ved Brydehuset
	Implementeringsworkshops

	Resultater
	Spørgeskemaundersøgelse
	Undervisning af politiansatte
	Meningsfuld og brugbar undervisning
	Viden om stoffer og deres virkning
	Viden om stofbrug, stofmisbrug og unge
	Viden om rusmiddelbehandling
	Viden om dialogmetoder

	De politiansattes brug af projektet i praksis i forhold til unge
	Forankring af projektet i det generelle lokalpolitiarbejde
	Anvendelse af projektet i praksis
	Arbejde med de unge på individ-niveau: ”At så et frø”
	Relationer og dialog i arbejdet med unge
	Anerkendelse og ’procesretfærdighed’


	Samarbejde med kommuner
	Når det er op til den enkelte betjent at etablere et samarbejde
	Hvad synes rusmiddelcentrene om politiets nye tiltag?

	Projektets forankring i politiorganisationen

	Sammenfatning og konklusion
	Litteraturliste
	Bilag

