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Mission og vision

Justitsministeriet bestar af departementet og en reekke underliggende myndigheder, herunder ankla-
gemyndigheden. Justitsministeren er gverste chef og ansvarlig for ministeromradet. Myndighederne
arbejder for og samarbejder om at realisere Justitsministeriets koncerns mission og vision:

MISSION VISION
Justitsministeriet sikrer, at Danmark er et Justitsministeriet skal levere hgjt kvalificeret
trygt og sikkert samfund. problemlgsning, der understatter regerin-

gens mal.

Justitsministeriet er garant for retsstatens
grundlaeggende principper. Justitsministeriet skal agere som én koncern,
der sikrer helhedstaenkning og effektivitet pa
tveers af hele retsomradet.

Justitsministeriet skal vaere en aben og ser-
viceorienteret samarbejdspartner, der bidra-
ger rettidigt og brugbart.

Anklagemyndigheden arbejder for at skabe retssikkerhed, tryghed og sikkerhed samt sikre, at straf-
fesager altid bliver behandlet pa en retferdig made. Fastleeggelsen af opgavevaretagelsen tager ud-
gangspunkt i Justitsministeriets koncerns mission og vision og politiets og anklagemyndighedens
feelles mission og vision.

MISSION VISION
Politiet skal virke for tryghed,
sikkerhed, fred og orden 1 ,,
samfundet gennem Vi skaber tryghed.

forebyggende, hjzlpende og I samarbejde med det gvrige

hidndhavende virksomhed. samfund sikrer politiet og

Anklagemyndigheden skal anklagemyndigheden at
sammen med politiet sikre, at Danmark er et trygt og sikkert

strafskyldige drages til ansvar, og land.
at der ikke sker forfelgning af
uskyldige.

Anklagemyndighedens kerneopgave er at retsforfglge strafbare forhold og bidrage til, at Danmark er
et af verdens farende retssamfund. Anklagemyndigheden skal sammen med politiet sgrge for, at skyl-
dige bliver draget til ansvar, og at uskyldige ikke bliver retsforfulgt, samt at alle mennesker og sager
behandles med objektivitet, uafhengighed og integritet og med fokus pa kvalitet og effektivitet. An-
klagemyndigheden og politiet arbejder saledes for, at befolkningen er og faler sig tryg og sikker.



Justitsministeren er anklagemyndighedens gverste ansvarlige. Den offentlige anklagemyndighed va-
retages af rigsadvokaten, statsadvokaterne og politidirektgrerne. Rigsadvokaten har det faglige ansvar
for anklagemyndighedens virksomhed i hele landet og farer tilsyn med statsadvokaterne og — til dels
gennem dem — med politidirektgrerne. Rigsadvokaten er endvidere den daglige leder af anklagemyn-
digheden, idet statsadvokaterne og politidirektererne dog har det daglige ansvar for henholdsvis stats-
advokaturerne og politikredsene.

For at anklagemyndigheden kan bidrage til at realisere regeringens retspolitiske mal samt Justitsmi-
nisteriets overordnede mission og vision, kraeves et steerkt samarbejde pa tvars af myndighederne i
straffesagskaeden. Samarbejdet har til formal at sikre helhedsteenkning og gge veerdien af bade ankla-
gemyndigheden og andre myndigheders indsatser. Et sterkt koncernfeelles samarbejde mellem myn-
dighederne giver saledes de bedste muligheder for at sikre, at Danmark ogsa fremadrettet er et trygt
og sikkert samfund.

Anklagemyndighedens kerneopgaver

Behandling af straffesager

Anklagemyndigheden arbejder sammen med politiet om at behandle straffesager. Anklagemyndig-
heden skal i den forbindelse fremme enhver sag med den hurtighed, som sagens beskaffenhed tillader,
samt pase at strafskyldige drages til ansvar, og at forfglgning af uskyldige ikke finder sted.

Kvalitets- og legalitetssikring

Anklagemyndigheden farer efter retsplejeloven tilsyn med straffesagsbehandlingen. Herunder farer
de regionale statsadvokater tilsyn med politikredsenes efterforskningsmaessige og juridiske behand-
ling af straffesager, og Rigsadvokaten farer tilsyn med straffesagsbehandlingen i statsadvokaturerne.

@vrige juridiske afgarelser
Anklagemyndigheden behandler bl.a. klager og erstatningssager i relation til politikredsenes behand-
ling af straffesager.

Strategiske pejlemarker

Anklagemyndighedens strategiske arbejde tager afszt i at indfri Justitsministeriets koncerns overord-
nede mission og vision samt anklagemyndighedens og politiets faelles mission og vision, som er ud-
mgntet i fem strategiske pejlemarker.

Mal- og resultatplanen for anklagemyndigheden er koordineret med mal- og resultatplanen for poli-
tiet, sa de to planer tilsammen udgar det samlede styringsgrundlag for politiet og anklagemyndighe-
den i 2018.



En steerk og faelles koncern

Anklagemyndigheden vil i samarbejde med de gvrige myndigheder pa retsomradet bidrage til at
styrke helhedstaenkningen, den samlede kvalitet og effektivitet i straffesagskeeden og medvirke til at
digitalisere straffesagsbehandlingen pa tveers af myndighederne.

Anklagemyndigheden vil styrke det ledelsesmaessige fokus pa tveergaende samarbejde og helhedssyn
og gge den samlede evne til at gennemfare og implementere udviklings- og forandringstiltag pa tveers
af koncernen.

Anklagemyndigheden vil sammen med de andre myndigheder i straffesagskeeden bidrage til at styrke
koncernfokus pa personfarlig kriminalitet, herunder nedbringe sagsbehandlingstiden i sager om vold,
voldtaegt og vaben.

Kvalitet i straffesagsbehandling

Anklagemyndigheden vil tydeliggere kvalitetskravene i straffesagsbehandlingen i relation til forskel-
lige sagsomrader og aktiviteter samt ivaerkszatte tiltag, der kan lgfte kvaliteten og falge op pa effekten.
Anklagemyndigheden arbejder samtidig med at forbedre sagsbehandlingstiderne i straffesagskaeden
og reducere alderen pa verserende sager samtidig med, at kvaliteten af anklagemyndighedens tiltale-
rejsning (domfaeldelsesprocenten) fastholdes.

Effektivitet i straffesagsbehandling

Anklagemyndigheden vil forbedre produktiviteten i straffesagsbehandlingen ved at gge kapacitets-
udnyttelsen samt videreudvikle arbejdet med visitation og styring af den enkelte straffesag og sags-
portefaljen, herunder styrke evnen til at flytte fokus mellem forskellige sagsomrader, alt efter hvor
der blandt andet ud fra kriminalitetsbilledet og politiets indsatser er et aktuelt behov for det. Det
forudseetter blandt andet et teet samarbejde mellem anklagemyndigheden og politiet om straffesags-
behandlingen samt mellem anklagemyndigheden og retterne om berammelse og afvikling af retsmg-
der.

Et mere fokuseret tilsyn

Anklagemyndigheden vil udvikle tilsynet med straffesagsbehandling i politikredsene for at skabe
gget effekt i forhold til legalitet, kvalitet og retssikkerhed i de enkelte straffesager. Et mere fokuseret
tilsyn vil blandt andet indebeere tematiserede tilsyn og en mere systematisk og malrettet opfglgning
0g rapportering.

En fagligt steerk og aktiv medspiller

Anklagemyndigheden vil fglge med samfundsudviklingen og udviklingen i kriminalitetsbilledet og
arbejde for at sikre et hgjt fagligt kompetenceniveau blandt medarbejdere og ledere i anklagemyndig-
heden. Desuden vil anklagemyndigheden gge fokus pa den anklagerfaglige/juridiske radgivning til
koncernen. Anklagemyndigheden skal i den forbindelse indga aktivt i politikudviklingen samt levere
innovative anklagerfaglige lgsninger og bistand til koncernen og prioritere opgavelgsningen i lyset af
aktuelle samfundsudfordringer.



Mal for 2018

En steerk og feelles koncern (veegt: 25 pct.)
Anklagemyndigheden spiller en vigtig rolle pa den flerdrige koncernfalles dagsorden i forhold til at
fa nedbragt sagsbehandlingstiden i straffesager. En tvaergaende analyse af straffesagskeaeden har iden-
tificeret en raekke initiativer, som har til formal at realisere ambitionen om markant at nedbringe
sagsbehandlingstiden. Det kraever bade en indsats fra anklagemyndigheden og en falles indsats af
myndighederne pa tveers af straffesagskaden.

| den forbindelse vil anklagemyndigheden i 2018 derfor fokusere pa en effektiv og malrettet reduktion
af sagsbeholdningen. Det er en forudsetning for at fa nedbragt de generelle sagsbehandlingstider i
alle straffesager over de kommende ar.

Derudover skal malopfyldelsen i forhold til de politisk fastsatte mal for vold, voldtegt og vaben
(VVV-sager) forbedres.

Mal 1: Effektiv sagsbehandling af straffesager pa tveers af myndighederne i

straffesagskaeden

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for sager?, hvor tiltalte idemmes ubetinget frihedsstraf

og pabegynder afsoning i 2019, skal vare faldet med 10 pct. i 2019 (ca. 30 dage) ift. den gen- va!:n?r?inn
nemsnitlige sagsbehandlingstid i 2016. Malet vaegtes med 10 pct. i anklagemyndighedens mal- : 30189

og resultatplan for 2019.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra dom til afsoning for straffesager (feengsel og fod-
leenke) skal i 2018 veere faldet med 15 pct. (ca. 15 dage) ift. den gennemsnitlige sagsbehand- 5 pct.
lingstid i 2016.2

Politiet og anklagemyndigheden skal forbedre malopfyldelsen i VVV-sager. | 2018 skal malop-

fyldelsen veaere minimum 75 pct.® 10 pct.

Anklagemyndigheden skal i 2018 sikre, at beholdning af sigtelser uden tiltale* (straffesager

ekskl. feerdsel) i anklagemyndigheden ikke ma stige i forhold til udgangen af 2017. 10 pet.

Kvalitet i straffesagsbehandlingen (veegt: 25 pct.)
| anklagemyndighedens arbejde med det strategiske pejlemarke om kvalitet i straffesagsbehandlin-
gen vil der i 2018 vere fokus pa fortsat at gge kvaliteten i straffesagsbehandlingen. 1 2018 skal kva-

! Sager opgares pa hovedforholdsniveau.

2 Resultatkravet indgér ogsa i kriminalforsorgens mal- og resultatplan for 2018.

3 Resultatkravet opggres efter samme opggrelsesmetode, som benyttes i redeggrelsen til Folketingets Retsudvalg i 2017
om sagsbehandlingstiden for sager om vold, voldtaegt og vében. Resultatkravet indgar ogsa i politiets mal- og resultatplan
for 2018.

4 Sager opggres pa forholdsniveau.



liteten, malt ved domfeldelsesprocenten, fastholdes. Derudover vil der veere fokus pa tiltaleindstil-
lingerne ved de regionale statsadvokaturer og hvidvaskomradet samt dokumentationsvaerktgj til brug
for det nye opholdsforbud.

Mal 2: @get kvalitet i straffesagsbehandlingen

Domfeldelsesprocenten i straffelovssager skal fastholdes pa 2017-niveau (+- 5 pct.). 7,5 pct.

80 pct. af alle tiltaleindstillinger ved de regionale statsadvokaturer skal i 2018 afgares inden 60

dage fra modtagelsen af sagen. 7.5 pet.

90 pct. af hvidvaskindberetningerne skal visiteres af Hvidvasksekretariatet inden for to arbejds-
dage. Der gives systematisk, kvartalsvis feedback fra Hvidvasksekretariatet til de relevante 5 pct.
brancher.

Politiet skal i samarbejde med anklagemyndigheden udvikle et dokumentationsverktgj, som

falge af det nye opholdsforbud i straffelovens § 79 a. Dokumentationsvarktgjet skal ferdigud-

vikles i farste kvartal 2018 og implementeres i politikredsene i lgbet af andet kvartal 2018. 5 pct.
Inden udgangen af fjerde kvartal 2018 skal der gennemfgres en evaluering af dokumentations-
vaerktgjet.®

Effektivitet i straffesagsbehandlingen (veaegt: 20 pct.)

| anklagemyndighedens arbejde med det strategiske pejlemarke om effektivitet i straffesagsbehand-
lingen vil der i 2018 vaere fokus pa forbedret produktivitet for henholdsvis anklagemyndigheden i
politikredsene, de regionale statsadvokaturer og ved Statsadvokaten for Saerlig @konomisk og Inter-
national Kriminalitet.

Mal 3: Forbedret produktivitet Veegt

Anklagemyndigheden i politikredsene skal i 2018 forbedre produktiviteten med 6 pct. i forhold

til 2015. 10 pet.

De regionale statsadvokaturer skal i 2018 forbedre produktiviteten med 6 pct. i forhold til 2015. 5 pct.

Statsadvokaten for Serlig @konomisk og International Kriminalitet skal i 2018 forbedre pro-

duktiviteten med 7 pct. i forhold til 2016. S pet

Et mere fokuseret tilsyn (veegt: 15 pct.)
| anklagemyndighedens arbejde med det strategiske pejlemarke om et mere fokuseret tilsyn, vil der
i 2018 fortsat vaere fokus pa at fare tilsyn med straffesagsbehandlingen i politikredsene. Anklage-

5 Resultatkravet indgar ogsé i politiets mal- og resultatplan for 2018.



myndigheden vil i 2018 i tilretteleeggelsen af tilsynsvirksomheden have serligt fokus pa politikred-
senes handtering af verserende sager, herunder antal og alder af anmeldelser og sigtelser. I lyset af de
nye mal om nedbringelse af sagsbehandlingstid for sager om vold, voldtagt og vaben fares derudover
et seerligt tilsyn med henlaggelser, sagsbeholdning og alderen af disse sager.

Det sarlige tilsyn indebeerer, at Rigsadvokaten i 2018 kvartalsvis underretter Rigspolitiet og samtidig
orienterer Justitsministeriet.

Mal 4: Tilsyn med straffesagsbehandlingen

Anklagemyndigheden farer et srligt tilsyn med verserende anmeldelser uden sigtelse i poli-

tiet og med henleeggelser efter retsplejelovens 8 749 (antal, alder, andel og sagstyper mv.). S pet

Anklagemyndigheden farer et serligt tilsyn med verserende sigtelser i politikredsene (antal,
alder af de 20 pct. @ldste sigtelser uden tiltale samt andelen af sigtelser, hvor der er taget stil- 5 pct.
ling til tiltalespgrgsmalet inden for 60 dage).

Anklagemyndigheden farer et szrligt tilsyn med VVV-sager om vold, voldtegt og vaben-

overtreedelser (beholdning og alder samt henlaeggelser og pataleopgivelser). > pet

En fagligt steerk og aktiv medspiller (veegt: 15 pct.)
| anklagemyndighedens arbejde med det strategiske pejlemarke en fagligt steerk og aktiv medspiller,
vil der i 2018 veere fokus pa at gennemfare en interessentanalyse af Rigsadvokaten.

Anklagemyndigheden vil derudover have fokus pa at implementere initiativer relateret til vejlednin-
gen om god adfzerd i det offentlige.

Mal 5: Implementering af god adfeerd i det offentlige Veegt

Anklagemyndigheden har inden 1. marts 2018 forelagt en plan for implementeringen af vejled-
ningen om god adfeerd i det offentlige, herunder hvilke tiltag der tages for forskellige medar-

bejdergrupper samt en precis angivelse af milepale. Anklagemyndigheden skal have gennem- > pet.
fart implementeringen inden udgangen af 2018.

Senest inden udgangen af forste kvartal 2018 skal Rigsadvokaten udarbejde et oplag til gen-
nemforelse af en interessentanalyse. Interessentanalysen skal veere gennemfgrt inden udgangen 10 pet

af farste halvar af 2018 med henblik pa at pabegynde opfalgning pa relevante initiativer rela-
teret til analysens resultater inden udgangen af 2018.




Gyldighedsperiode, opfglgning og pategning

Mal- og resultatplanen er geldende for kalenderaret 2018.

Departementet indkalder status p4 malopfyldelse samt p& den forventede opfyldelse for &ret i forbin-
delse med udgiftsopfglgning I, II og III. Den endelige opggrelse af mal- og resultatplanen for 2018
indkaldes i forbindelse med udkast til arsrapporten.

Opfplgning pd mélene indgar i den lgbende dialog mellem departementschefen og rigsadvokaten.
Den endelige afrapportering af mélene sker i forbindelse med arsrapporten.

En eventuel justering af mél- og resultatplanen kan finde sted i lgbet af &ret, sdfremt der sker vasent-
lige @ndringer i grundlaget for planen, eller hvis de forudsztninger, der ligger til grund for anklage-
myndighedens opfyldelse af de opstillede mél, &ndres.

Pategning

Kgbenhavn, den , :) januar 2018 Kgbenhavn, den / 7 januar 2018

m&a éaréé B;elsen

Justitsministeriets departement




